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APRESENTAGCAO

Disposto a cumprir seus compromissos perante toda sociedade, o
Museu da Comunicagao Social Hipdlito José da Costa elabora e torna
publico seu Plano Museoldgico, visando o cumprimento do Estatuto de

Museus.

Este documento demarca uma nova era dentro da Instituicao e de
toda rede da Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul,
uma nova era que firma suas bases no profissionalismo, com a
execucao dos processos técnicos de forma ética, transparente, que
presta contas a toda comunidade e busca diariamente fotalecer seu

papel enquanto instituicao publica e de qualidade.

Este plano foi construido a partir da analise e projecdo sobre cada
uma das etapas e dos programas indicados pelo Instituto Brasileiro
de Museus. A partir de agora, o Plano Museoldgico deve ser
ferramenta condutora, consultada, implementada, revisada e avaliada

durante os préximos quatro anos.

Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009.

Secao III - Do Plano Museolégico

Art.44. E dever dos museus elaborar e implementar o plano
museoldgico. Art.45. O Plano Museoldgico é compreendido como

ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
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integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdao da
instituicAo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacao dos objetivos e das agdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagao ou a fusao de
museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacao

do trabalho interno e para a atuagao dos museus na sociedade.

1. DEFINICAO
O Museu da Comunicacao Hipdlito José da Costa € uma instituicao

permanente sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, da democracia e da diversidade cultural. Aberta ao publico, que
adquire, conserva, investiga, comunica e expde o patrimdnio material e imaterial
da humanidade e do seu meio envolvente com fins de educacgao, estudo e deleite.

Administrativamente € um dos museus vinculados a Secretaria de Estado da
Cultura, cumprindo papel fundamental na preservacao das memorias da
comunicagcao no estado do Rio Grande do Sul. Seu rico acervo engloba diferentes
areas: cinema, fotografia, fonografia, imprensa, publicidade e propaganda; sob
varias tipologias de acervo, com objetos tridimensionais, imagens em diversos
suportes, gravagoes em discos e fitas, revistas e jornais.

A instituicao, criada pelo Decreto N° 24366, de 19 de dezembro de 1974,
pelo entdo Governador Sinval Guazzelli, localiza-se no prédio que abrigou um dos
mais importantes jornais do estado, "A Federagao". Esse jornal circulou entre 1884
e 1937 e era o 6rgdo oficial do Partido Republicano Rio-grandense, que teve como
membros figuras como Julio de Castilhos, Borges de Medeiros e Getulio Vargas. O

prédio, em estilo neo-classico, foi construido em 1922, localizado no centro da

MUSEU DA
COMUNICAGAO

MUSECOBAA HIPOLITO JOSE DA COSTA —

VOCE NOVAS FACANHAS

NA CULTURA




I ———m M USEU DA
I COMUNICACGAD

HIPOLITO JOSE DA COSTA

cidade, na denominada “esquina da comunicacao”, na Rua dos Andradas com a

Rua Caldas Junior, sendo tombado pelo Patrimoénio Histérico do Estado.

Missao

Preservar e difundir os suportes e as memorias das distintas formas
de comunicacao presentes na sociedade galcha, tendo como foco as
producOes originarias e/ou referentes ao estado do Rio Grande do
Sul.

Visao

Ser referéncia entre os museus gaulchos no que tange o acesso a
pesquisa e no alcance de publico através de seus projetos,
notabilizando-se em cendrio nacional e internacional pela sua

atuacao.

Valores

Dentro da atual conjuntura atravessada e vislumbrada pela
instituicao, os valores que devem operar como pilares de toda e
gualquer realizacao da instituicdo sdo: ética na pratica museoldgica,
sustentabilidade na construcao das acdes e compromisso nas

entregas para com a sociedade.

2 - INSTITUCIONAL
O Museu da Comunicacdao Hipdlito José da Costa, criado pelo
Decreto N° 24366, de 30 de dezembro de 1975, situado na 1° Regiao
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Museologica, registrado sob os cdédigos 6.53.68.6717 e ES-8133,
respectivamente, no Cadastro Nacional de Museus do Instituto
Brasileiro de Museus e no Sistema Nacional de Informacdes e
Indicadores Culturais. E vinculado ao poder publico do Estado do Rio
Grande do Sul, estando sob o guarda-chuva gerencial da Secretaria
de Estado da Cultura, possuindo direcao prépria, designada sob
regime de cargo comissionado. O museu possui atualmente em seu
guadro funcional servidores publicos, prestadores de contratos
terceirizados e prestadores de servico a comunidade através de
convénio com a Vara de Execugdes Penais do Tribunal de Justica do
Rio Grande do Sul, os servidores sao responsaveis por assuntos
técnicos, administrativos e culturais especializados, os demais sdo
responsaveis exclusivamente por demandas de cunho administrativo
e operacional.
Neste sentido, este Programa Institucional tem como suas metas:

e Consolidar o MuseCom no cenario dos museus e da museologia;

e Garantir o pleno funcionamento da instituicdo através da sua

gestao, do seu corpo funcional e dos seus contratos;
e Construir organicidade nas acgdes desenvolvidas pelo museu,
garantindo a proposicao de acdes conscientes e sustentaveis;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como
indicadores, balizando a construgao e avango deste programa:

e Reorganizar o organograma funcional da instituicdao de forma a

otimiza-lo até o término de 2019;
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e Qualificar corpo funcional do MuseCom, com a participagao, no
minimo, bimestral dos agentes internos em cursos, seminarios
e formacodes referentes ao campo dos museus;

e Atualizar o regimento interno da instituicdo até o final de 2022;

e Realizar a aplicacdao deste Plano Museoldgico conforme seus
indicadores, publicando boletins informativos referentes aos
indicadores pré-estabelecidos para cada etapa;

e Reelaborar este Plano Museoldégico até o término de sua
vigéncia (setembro de 2022), visando que a instituicao fique

adequada as exigéncias legais;

REGIMENTO INTERNO

Atualmente o MuseCom possui Regimento Interno em
vigéncia, no entanto sem utilizar o mesmo em seu cotidiano. Esse
instrumento que rege e regula as atividades da instituicdo encontra-
se defasado, elaborado ha mais de 20 anos e nunca revisado. No
primeiro semestre de 2020 serd instaurada uma comissao interna
para atualizacao do regimento, sendo composta pela direcao,
representantes da Secretaria de Estado da Cultura e os servidores do
MuseCom. O atual regimento segue nos anexos deste Plano

Museoldgico.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

MUSEU DA
COMUNICACAO

HIPQLITO JOSE DA COSTA

SECRETARIA DE ESTADO
RESERVAS TECNICAS': DA CULTURA DO RIO
RADIC GRANDE DO SUL

vipeo- I

Trisene, TECMCA B VD00, RSN, mRECio

REservas | | setor | | SETOR e
TECNICAS' EDUCATIVO ADMINISTRATIVO ™)L e acio

SERVICOS GERAIS VIGILANCIA PRESTADORES

DIRECAO - O cargo deve ser preenchido por profissional que tenha
conhecimento do funcionamento e da gestao de instituicoes
museoldgicas, e sera responsavel por garantir, através do
gerenciamento, o bom funcionamento de todos os setores do Museu.
Enquanto a instituicdo ndo possuir musedlogo(a) no quadro de
servidores, é necessario que o cargo da direcao seja ocupado por

um(a), visando garantir a Responsabilidade Técnica da instituicao
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junto ao Conselho Regional de Museologia 32 Regiao e o

cumprimento da legislacao vigente, no que tange a lei 11.904/20009.

ADMINISTRATIVO - As atribuicdbes devem ser preenchidas pelo
cargo do estado chamado Agente Administrativo, que ird cuidar de
todas as questbes administrativas da instituicdo, bem como, ficara
responsavel pela relacdo direta com os setores de segurancga,

servicos gerais e demais prestadores de servigos.

EDUCATIVO - O setor educativo compreende a criagao e execugao
dos projetos educativos no Museu, bem como, o atendimento ao
publico espontaneo. Para a funcdo, sao sugeridos profissionais com o
cargo Analista/Assistente em Assuntos Culturais e que cumpram as

observagdes do Plano Nacional de Educagao Museal - PNEM;

RESERVAS TECNICAS - Os setores de reservas técnicas sdo os
responsaveis por garantir a conservagao preventiva, a documentacao
e fornecer suporte a pesquisa em cada uma das colecdes do museu,
bem como, assessorar a producdo de exposicdes, catalogos,
empréstimos e outras demandas técnicas da instituicao. Para o cargo
sdao sugeridos profissionais com o cargo Analista em Assuntos
Culturais, Musedlogos e Arquivistas.

QUADRO FUNCIONAL

Atualmente o museu possui 26 pessoas prestando servicos, abaixo

seguem suas ocupacgoes de acordo com seu vinculo:
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ORPO O
SERVIDOR ~ CARGO COMISSIONADO ESTAG| AR|os
DIRECAO 01
¢ PROJETO DE OI
ANALISTA EM COMUNICAGAO
ASSUNTOs 02
CULTURAIS
ARQUIVISTA 01 PROJETO DE 01
DIGITALIZAGAO
ASSISTENTE EM
ASSUNTOS 01 DA FOTOTECA
CULTURAIS
AGENTE 02
ADMINISTRATIVO PROJETO OI
, EDUCATIVO
DISCOTECARIO  O1
ORPO O
CONTRATOS TERCEIRIZADOS CONVENIO VARA DE EXECUGOES PENAIS DO RS - PRESTADORES

CONTRATO DE CONTINUC

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO EM

VIGENCIA, 1 POSTO NO MUSEU.

_ CONTRATO DE MANUTENGAO ADMINISTRATIVO 02
MANUTENGAQ  DEELEVADORES EM VIGENCIA,

SEM POSTO FIXO NO MUSEU.

CONTRAT? DsISGEg:é?OS GERAIS
LIMPEZA 3POSTOS NO MUSEL. OPERACIONAL 03
SEGURANGA P lmiicmmcn

6 POSTOS INTERCALADOS
NO MUSEU, 4 DIURNOS E 2 NOTURNOS
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GRAU DE ESCOLARIDADE DOS FUNCIONARIOS
MEDIO | GRADUAGCAO POS
QUANTIDADE 17 05 04

CAPACITACAO E CONTRATAGCOES

Na area de capacitacdo existe o plano de carreira dos
servidores que tem em vistas contemplar esse papel. Contudo, junto
com toda a equipe esta sendo construida uma logica de trabalho e de
aprimoramento pontual no segmento dos museus, da museologia, da
conservacao e das tematicas inseridas em nossas colegdes (cinema,
publicidade, fotografia, jornalismo, entre outros). Todos os
funciondrios tem liberacao para realizacdao de cursos de capacitacao,
mediante anuéncia da direcao apenas para garantia de fluxo interno
da instituicdo. Em 2019, por exemplo, os funcionarios do MuseCom ja
participaram de quase uma dezena de cursos e formagoes,
abrangendo as areas da fotografia, do cinema, da documentacao
museoldgica, da gestdo de midias, da construcdo de material
audiovisual, da producdo na economia criativa, entre outros. A ideia é
que sempre possa se ter capilaridade e rotatividade entre os
conhecimentos almejados e o0s profissionais envolvidos nessa
formacao, visando coletivizar esses conhecimentos e esse
aperfeicoamento técnico avancar em bloco, refletindo em avancos
efetivos para a instituigao.

No ambito das contratacbes, as areas de atuagao mais

deficitarias sdo os setores técnicos e a parte administrativa, sendo
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necessario tanto a insercao de novos profissionais nas areas onde nao
ha responsavel técnico, casos da reserva Técnica Tridimensional e da
Reserva Técnica de Publicidade e Propaganda, bem como a insergao
de novos profissionais para que possam fazer a transicao para
aposentadoria dos servidores mais antigos do Museu. Além do débvio
reforco desejavel em todas as areas do museu, que contam em sua
totalidade com no maximo um profissional por area.

A perspectiva dessas insergdes nao se apresenta hoje com viabilidade
imediata, haja visto que o Estado do Rio Grande do Sul atravessa
uma crise economica. Como alternativa, estamos trabalhando na
construcao de parcerias onde seja possivel preencher os projetos do
museu com trabalhos pontuais e qualificados. As universidades sao
pontos fundamentais nesse elemento e também a busca por verbas
publicas em editais, que possibilitam a contratacdo direta de
profissionais através de projetos.

Se houvesse a possibilidade de contratacdo pontual, sob carater
emergencial para o Museu atualmente, a destinagao mais adequada
seria a de profissional musedlogo para o quadro de servidores,
visando que se tenha no quadro permanente do museu uma pessoa
gue possa garantir a conformidade legal, que tenha competéncia
técnica para assessorar e se responsabilizar por projetos que
atravessem todo escopo operacional do

museu, como a

documentagcdo e a conservagdo preventiva pontos basicos e

amplamente deficirarios hoje na instituicao.
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PROJETOS
REORGANIZA(}AO DA ESTRUTUTA OPERACIONAL: este projeto
tem como objetivo reorganizar as funcdes do quadro funcional da
instituicao, visando coletivizar seus deveres base, como o zelo por
todos os acervos, o compromisso com a pesquisa, a exceléncia na
construgdo de propostas educativas e concepgdes expograficas.
Também visa a otimizacdo dos processos administrativos e
operacionais, sobretudo na disposicdo da logica organizacional do
prédio. A seguir um esboco do organograma pretendido, as
definicbes que cada segmento e composicao serao elaboradas

conforme execucao deste projeto de reformulacao.

MUSEU DA [ ‘W

COMUNICAGAD
ORGANOGRAMA FUNCIONAL FUTURO

DIREGAO

NUCLEO NUCLEO NUCLEO NUCLEO
ADMINISTRATIVO " ,cppyo [ PESQUISA -COMUNmol

i

SERVIGOS GERAIS VIGILANCIA PRESTADORES
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SWOT - INSTITUCIONAL

FRAQUEZAS

FORGAS

3. ACERVOS

5 A TEMATICA DA
PROCESSO HISTORICO DE COMUNICACAQ E UM
FALTA DE FACILITADOR PARAATRACAO DO
INVESTIMENTOS NO INTERESSE DO PUBLICO E DE
SEGMENTO CULTURAL; PROFISSIONAS:
PROCESSOS FORTES DE LOCALIZACAO DO
CRISE NA GESTAO MUSECOM E PRIVILEGIADA NO
TECNICA DO MUSECOM CORACAQ DO CENTRO
HISTORICO DA CAPITAL
EXTERNO ol CALCH, OSSN
CAO E SUA I
FORTE CIRCULAGAO DE
IMAGEM, CULMINANDO e RS E T
NO FECHAMENTO DAS ESTAR CERCADO DE INUMEROS
PORTAS AO PUBLICO EQUIPAMENTOS CULTURALS,
DURANTE 2 ANOS. QUE SE COADUNAM EM
DESCONHECIDO POR AGREGAR POTENCIAL
JMENSA PARTE DOS TURISTICO PARA O JA
PUBLICO EM GERAL. CHAMADO DE
“CORREDOR CULTURAL":
NAO POSSUIR SERVIDORES | POSSUIR DIRECAO TECNICA,
COM FORMACAO NA AREA | COM FORMAGAO NA AREA DE
DE MUSEOLOGIA; MUSEOLOGIA;
POSSUIR UM BAIXO INDICE POSSUR CORPO TECNICO
INTERNO DE FUNCIONARIOS, TENDO COM CAPACITACAO E
RESERVAS TECNICAS seM | F5PECHA B8 OV CERVOS
RESPONSAVEIS TECNICOS: SEETe £ DolrES:

O Museu da Comunicacao Hipdlito José da Costa preserva importantes

acervos de diversas tipologias, em suma referentes aos séculos XIX e XX, com um
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recorte amplo frente aos mecanismos hegemonicos da comunicacao ocidental

como a Televisdo, a Imprensa, o Radio, a Fotografia, a Propaganda e o Cinema.

ACERVO DE IMPRENSA: O acervo de imprensa escrita reline os principais jornais
do Rio Grande do Sul desde 1827, sao ao todo 1305 titulos, sendo alguns mais
antigos aqui no Estado do RS, como por exemplo - “O Noticiador”, “O Século”, “A
Federacdo”, “A Reforma”, “Mercantil”, “Jornal do Comércio”, “Diario Oficial do
Império”, “Diario de Noticias”, entre outros, outros titulos contemporaneos de
Porto Alegre, do Estado e internacionais, como por exemplo, Zero Hora, Correio do
Povo, “A Razao”, “O Globo”, “Jornal do Brasil”, “Folha de Sao Paulo”, “Estado de
SP”, “NY Times”, “El Pais”, além de titulos da imprensa alternativa. O acervo de
revistas conta com cerca de 1.182 titulos, como Revista Mascara, Revista do Globo
(uma das primeiras publicacdes produzidas em Porto Alegre durante as décadas de
1930 a 1950) e Ilustracao Pelotense (Pelotas/RS, década de 1910).

ACERVO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA: O acervo de Publicidade e
Propaganda é uma compilagdo unica, ndo havendo até onde consta ao museu,
colecao similar no estado. Tem como pretensdo a preservacdao da histdria da
propaganda no Rio Grande do Sul. Possui cerca de 20.000 pecas, incluindo
cartazes, folhetos, catadlogos, propaganda politica, portfélios de agéncias,
publicacdbes da area e material promocional de produtos, sendo que algumas
datam do final do século XIX, com concentracdo a partir da década de 1970.
Possui cartazes assinados por Nelson Boeira Fraedrich e material premiado nos

Saldoes da Propaganda promovidos pela Associacao Rio-grandense de Propaganda.

CINEMATECA: O acervo de cinema possui pecas Uunicas, sendo composto
basicamente de filmes de ndo-ficcdo, como: documentarios, cine-jornais, curta-

metragens e tele-jornais. Datados de meados da década de 1940 até a década de
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1980. Sao registros da vida cotidiana, aspectos sociais, eventos politicos, filmes
experimentais e domésticos em pelicula cinematografica. Conta com
aproximadamente 8.000 (oito mil) filmes de 9,5mm, 8mm, super-8mm, 16mm e
35mm, em acetato de celulose. Dentre esses titulos, calcula-se que cerca de 2.000
tenham tematica ou producdo regional. Equipamentos, material grafico e de
divulgacao de filmes. O principal objetivo do setor, desde sua criagao, tem sido
preservar a memoria da producdo cinematografica de nosso Estado e, por

consequéncia, também os registros histéricos e culturais nela presentes.

ACERVO DE RADIO E FONOGRAFIA: O setor de radio e fonografia guarda bens
relacionados a radiodifusdao, a reproducao fonografica de musica e demais
gravacoes sonoras ligadas a area da comunicacdo social. Este acervo guarda
importantes registros orais de personalidades galchas, bem como a histéria do
radioteatro no Estado. Destacam-se os discos da gravadora Casa Elétrica que foi a
primeira gravadora do Rio Grande do Sul e a segunda do Brasil e, também, a

colecdo de discos do musico Hardy Vedana.

FOTOTECA: O acervo de fotografia € composto por fundos especificos, dos quais
se destacam o Arquivo do Palacio Piratini, composto pelo registro oficial dos atos
do governador, primeira dama e secretarias do Estado, possui registros que
abrangem todas as regides do RS. O Arquivo esta organizado em ordem
cronolégica dos periodos dos mandatos dos governadores desde 1947 até a
atualidade. Trata-se de um arquivo Unico que possui cerca de 700.000 imagens,
somando fotografias analdgicas e digitais. Dentre as colecbes de documentagao
privada, temos as Colecdes de fotdgrafos gauchos, sao colecdes e fotografias de

importantes fotdgrafos e reporteres fotograficos gauchos, tais como: Irmaos
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Ferrari, Virgilio Calegari, Luiz do Nascimento Ramos, Miguel Castro, AntoOnio

Nunes, Salomao Scliar e Leonid Strealiev, entre outros.

ACERVO TRIDIMENSIONAL, VIDEO E TELEVISAO: J& o acervo de objetos
tridimensionais refere-se a histéria da comunicacdo em seus diversos estagios de
desenvolvimento das tecnologias empregadas na fotografia, cinema, imprensa,
radio, televisdo e video. Incluindo pegas do expostas permanentemente no parque

grafico do prédio, tais como, linotipos e maquinas de impressao rotativas e planas.

Todos os acervos da instituicao atravessam dilemas referentes ao seu
estado de conservagao, de modo que todas as colecdes precisem ser revisadas
minuciosamente e ter projetos que apontem todo o arcaboucgo da preservacao: o
arrolamento, registro, processamento, documentacao, higienizacao e
reacondicionamento. Algumas pegas, sobretudo nas reservas de Imprensa,
Cinema e Tridimensional, possivelmente precisarao de procedimentos de
intervengao, como pequenos reparos ou restauragdao. Temos ainda um quadro de
ocupagao preocupante nas reservas técnicas, que apresentam em sua totalidade
acumulo de objetos que ocasionam no mau acondicionamento.

Na perspectiva do registro, ndo existe um livro de registro Unico da
instituicao, pela divisao setorial do museu, cada setor sempre praticou um tipo de
documentacao e processamento, sem ter uma base comum ou um didlogo efetivo
entre os setores na construgao dessas ferramentas. O que implica, de maneira
geral, na falta de ingeréncia da instituicdo sob todo seu escopo de guarda,
existindo profissionais que detém todo o saber acumulado sobre uma colecdo,
atrelando o processos a pessoas e nao a rotina institucional, o que ja gerou
inUmeros problemas, como a falta de entendimento dos modelos de guarda dentro

das reservas que nao possuem mais nenhum servidor(a),
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As reservas técnicas por sua vez, enquanto espacos que guardam todas as
colecoes do museu, nao possuem estrutura de equipamentos adequada em sua
maioria, mobilidrios inadequados ou antigos, entrada de iluminacdo solar,
inexisténcia de sistema de exaustdao, controle de umidade e temperatura,
materiais para acondicionamento inadequados, entre outros.

Outro ponto complexo que tangencia os acervos, principalmente no ambito
do acesso, é que a ampla maioria das pecas ndo se encontra processado, de modo
gue torna-se contraproducente a disponibilizacdo do acesso por parte do publico,
ou até impossivel, nos casos em que ndo existem suportes disponiveis na
instituicao para fornecer o acesso, como nos casos dos discos em vinil, das fitas e
filmes de rolo.

Vislumbrando este quadro desagradavel ao qual se encontra a grande
parte dos acervos salvaguardados na instituicao, evidencia-se a necessidade de
interromper qualquer tipo de ampliacdo do acervo, sendo compromisso
institucional desenvolver projetos e buscar o fomento para a requalificacao dos
milhares de acervos da instituicao e dos espacos que os abrigam. Neste sentido,
as metas do programa de acervo sao:

e Requalificar a estrutura de guarda do MuseCom, garantindo padroes
minimos de condicdo em todas as reservas técnicas no que tange a
conservagao preventiva em estrutura e procedimentos;

e Garantir a estrutura de boas praticas na gestdao de acervos na
instituicao;

e Construir ferramentas para gestdao dos acervos, criando uma

linguagem Unica e geral para as colecbes salvaguardadas pelo
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Consolidar a Politica de Acervo presente neste plano, no que tange a

linha estratégica de agao e suas especificidades;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como indicadores, balizando

a construcao e avango deste programa:

Estabelecer uma comissao de acervo até o més de junho de 2020, que
conte com agentes internos do MuseCom, mas, também com
profissionais da area que tenham reconhecimento no campo da
comunicacdo, dos museus e demais areas que dialoguem com as
tipologias de acervo do MuseCom;

Propor Norma de Acesso especifica para cada colecdo do MuseCom até
junho de 2020, considerando todas as observacdes presentes nesta
politica;

Elaborar arcabouco documental, até o final de 2020, que contemple os
16 passos basicos para salvaguarda de acervos previstos na publicacao
Spectrum e as diretrizes propostas na resolugao normativa N° 2 do
Ibram, de 29 de agosto de 2014, sobre o Inventario Nacional;

Elaborar laudo de necessidades de estrutura e materiais para guarda e
acondicionamento em todas as reservas técnicas, até o final de 2020;
Promover arrolamento geral do acervo, revisando a organizacao da
linguagem de colegdo, as duplicidades e a dimensao exata do acervo
que o museu salvaguarda até o final de 2021;

Construir trabalho continuo na parte documentacdo, visando processar
integralmente as colegdes, garantindo que 80% das colecdes estejam

localizadas e indexadas até 2022.
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e Definir software de documentacao museoldgica para uso do museu até
o final de 2022;
e Conceber plano de ampliacao do acervo durante o periodo de reformas

do Projeto PAC do Museus, previsto no Programa Arquitetonico;

POLITICA DE ACERVOS

De modo geral, esta Politica de Acervos tem como funcdo balizar os
parametros minimos de execucdo das rotinas institucionais no que tange a
relacdo com os acervos em todo o processo museoldgico, tendo como base a
conservagao preventiva dos suportes e tomadas de decisdes éticas, segundo
o Codigo de Etica do Comité Internacional de Museus.
DA GUARDA DOS ACERVOS: Serao considerados acervos sob guarda do
Museu da Comunicacao Hipdlito da Costa todos aqueles que tenham sido
incorporados pela instituicao e estejam registrados em seus livros de
registro e que levem identificacdo do Museu através dos seus cddigos e
metodologias de marcacao de pecas.
Os acervos que estejam sob a salvaguarda da instituicdo perderdao seu valor
de uso primario, passando a seguir os cddigos de Acervo, com carater
permanente. Todos estes acervos serao incorporados colegdes, de acordo
com a tipologia material do acervo, e, também, a sub-colecdes, levando em
conta aspectos que dizem respeito ao historico de uso e producdo da peca.
Todas as movimentacdes internas e externas (empréstimos) devem ser
registradas através de termos préprios da instituicdo, que deem conta de
guardar e tornar transparente o processo de movimentacao desses acervos.
Todas saidas de acervo da instituicdo devem, necessariamente, contar com

laudo técnico dos objetos que serao movimentados, onde seja indicada sua
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possibilidade de saida, ponderando seu estado fisico de conservacdo, as
motivacdes da movimentacdo e as recomendacdes técnicas para utilizacdo
dos acervos. Assinam o laudo um(a) servidor(a) responsavel e também o(a)
atual diretor(a) da instituicao. As movimentacdes entre os setores da
propria instituicdo ndo pressupde a producao de laudo técnico. Os
responsaveis por quaisquer movimentagdes futuras que ndao cumpram esses
ritos minimo, a contar da data de publicacdo desse Plano Museolégico, até
gue seja redigido outro que atualize esta politica, estarao atentando contra o
codigo de ética estabelecido para esta instituicdo.

DA PESQUISA E ACESSO: o programa de acervos é a base de operacao
para todos os demais programas constantes neste Plano Museoldgico, de
forma que potencializa e é potencializado através dos objetivos transversais
constantes aqui e em cada um dos demais programas. Dessa forma, no que
tange o acesso dos acervos para pesquisa e exposicao, deve-se levar em
consideracao que a instituicao tem o compromisso perante a sociedade de
garantir o acesso universal, gratuito e igualitario para a sociedade. No
entanto, a premissa operatoria deste programa esta fundamentada no
compromisso emergencial com a condicao atual que os acervos e as
reservas técnicas atravessam. Dessa forma, é mister que todo o processo de
acesso, pesquisa e exposicao leve em consideragao em primeiro lugar as
guestdes objetivas do estado de conservacdo e processamento técnico de
cada uma das colegdes, bem como, seus cédigos enquanto acervo deste
museu. Sendo assim, cada colecdo e subcolecdo podera ter seus

procedimentos especificos para o acesso, de forma que todos estes
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procedimentos devam levar em consideracao, obrigatoriamente, os critérios
minimos constantes nesta Politica de Acervos, sobretudo os seguintes:

- Os acessos do publico aos acervos dar-se-ao somente na sala de pesquisa
devidamente identificada na instituicdo, sendo o acesso nas reservas
técnicas restrito e controlado, por motivos de seguranca dos acervos e do
publico;

- Os acervos disponiveis para pesquisa sao 0s que passaram por tratamento
técnico. Os nao processados: sem registro, indexacdao, documentacao e
tratamento minino, ndo encontram-se a disposicao para pesquisa de pubico
externo, sendo incumbéncia da instituicdo efetuar este processamento, ou
construir termo de referéncia para tratamento com instituicdo parceira,
antes de disponibiliza-lo ao acesso publico;

- Acervos com estado fisico de degradacao avancado e/ou com iminente
risco de perda de informacao, nao serdo disponibilizados para o acesso até
que tenham sido reparados, de forma a garantir sua seguranca;

- O acesso a todo e qualquer acervo deve ser precedido sempre de uso de
EPI adequado, sendo luvas descartaveis consideradas o EPI minimo para
contato. Destacam-se ainda mascaras e jalecos para usos mais comuns;

- E proibido 0 acesso com alimentos e bebidas de modo geral nos ambientes
onde existem acervos da instituicdo, por parte do corpo técnico da
instituicdo e por parte do publico em geral;

- Todos os acervos ja digitalizados ou reproduzidos de modo a fornecer
acesso sem impactar o manuseio dos originais devem ser feito por essa via.

Somente serao permitidas outras formas de acesso mediante liberagao
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especial por parte do servidor responsavel pelo colecdo e anuéncia da
direcao;

DA INCORPORACAO DE ACERVOS: a incorporacdo de novos acervos
habitualmente dar-se-a por trés vias: recebimento de doacdo, aquisicdao ou
comodato. Tendo em vista os pontos estruturais que sao aprofundados no
programa arquitetdénico deste plano e também observagdes presentes em
outros pontos desta prépria Politica de Acervo, o atual momento da
instituicdo ndao é favoravel a incorporacao de novos itens ao seu acervo,
trabalhar na ampliacdo das colecdes ja existentes, ou incorporar novas
colecdes implica necessariamente no descompromisso ético junto aos
milhares de acervos e memoarias ja presentes na instituicdo e que precisam
passar por uma série de melhorias. Neste sentido, a previsdao de reabertura
de analise dos processos de incorporagao deve ser por volta do ano de 2022,
observando os indicadores de acompanhamento do Programa de Acervo e do
Programa Arquitetonico constantes neste plano museoldgico.

Neste interim, enquanto a instituicao requalifica sua estrutura e avanca no
tratamento técnico de suas colegdes, o acolhimento de possiveis doagodes
deve se dar da seguinte maneira:

- Todo processo de incorporacao no MuseCom sera iniciado por
preenchimento de Termo de Solicitacao de Doacgao por parte do doador;

- A direcao e a equipe do MuseCom devem assinar laudo técnico com
recomendacdo positiva ou negativa a incorporacdo de acervos, anexando
aos termos de Solicitacdo de Doacdo, ao encaminha-los para analise da

Comissao de Acervos;
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- Todos os processos de incorporacao devem observar minimamente os
seguintes critérios:

a) Possivel duplicidade de acervo no MuseCom, em instituicdes
geograficamente proximas e/ou congéneres no que tange a
finalidade;

b) Estado fisico de conservacao dos objetos

c) Volume de acervos a serem recebidos em relacao a capacidade
técnica de processamento da equipe e da acomodacdao nos
espacos fisicos disponiveis nas reservas técnicas;

d) Relevancia dos acervos para a pesquisa, exposicao, agao

educativa e cultural;

DO DESCARTE DE ACERVOS: Em vista da necessidade de aprofundamento
nas questdes referentes ao arrolamento e documentagao das colecoes, neste
momento o MuseCom sé procedera com descartes de acervos nos casos em
gue for comprovado o dano por contaminagcao do mesmo para com outros
acervos guardados na mesma instituicao, nos casos em que for comprovada
a duplicidade de materiais idénticos, devendo prezar nestes casos pelos que
estejam em melhor condicao e nos casos em que houver a doacao de
acervos para guarda de outra instituicao de guarda que tenha em sua
missao a relacao com 0s acervos em voga € que possua necessariamente
uma estrutura mais adequada para a conservagao dos objetos.

Nesta politica sdo considerados descartes de acervo todo e qualquer
procedimento que aliene ou elimine a existéncia de pecgas registradas pelo
museu, como por exemplo: doacdo, transferéncia, troca, venda, repatriacao,

ou destruicao de acervos. Todos os processos de descarte na instituicao
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devem seguir as diretrizes indicadas no item 2.15 do Cédigo de Etica do
Comite Internacional de Museus, sobretudo, no que tange a oferta de
acervos a serem descartados a outras instituicdes. Todos os processos de
descarte deverao seguir como procedimentos minimos, os seguintes pontos:
- Laudo institucional, assinado por servidor e pela diregao, indicando o
descarte de acervos;

- Parecer aprovado e colegiado da comissao de acervo, dando anuéncia ao
descarte dos materiais;

- Nos casos em que for referendado o descarte via destruicao, os laudos
devem ser publicados em mural da instituicdo e demais meios eletronicos
gue possam potencializar a sua comunicacao, colocando um prazo de 30
dias para que instituicdes congéneres possam manifestar interesse em sua
incorporacao;

- Nao havendo interesse de instituicdo congénere, os acervos referendados
para destruicao devem ser prioritariamente incinerados, ou destruidos de
forma que terceiros nao possam fazer usufruto dos mesmos;

- Nos casos de doacao, transferéncia, troca, venda ou repatriacdo dos
acervos, toda a documentacao produzida para os mesmos deve ser
encaminhada para a nova instituicao de guarda, ficando o museu onerado a
guardar essa documentagao por mais, no minimo, 5 anos;

- Finalizado os processos de descarte, deve ser feita a baixa das pecas nos
livros de registro da instituicdao, bem como, inscricao em ata registrando o
seu descarte;

- Ao final do processo, o servidor técnico que acompanhou todo o processo e

gerou o laudo inicial, deve produzir relatéorio que ilustre todo o processo de
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descarte, de suas motivacoes até o seu encerramento, este relatorio devera
ser assinado em conjunto pela direcao;

Todos o0s demais casos omissos nessas orientagcdes devem buscar
deliberacao junto a comissdao de acervo, nos pareceres técnicos e na
anuéncia da direcdo do Museu, visando construir todo e qualquer processo

com transparéncia e horizontalidade.

GERENCIAMENTO DE ACERVO

Como mencionado anteriormente, na organizacgao inicial do
Museu houve uma dissociacao dos acervos, ao se criarem colegoes e
Reservas Técnicas separadas por tipologia, o que acabou tornando-os
quase autéonomos e dificultando uma integracdo entre os mesmos.
Este fato torna-se evidente ao analisar-se a documentagao
museoldgica da Instituicdo, pois nao ha um livro tombo e uma
catalogacao Unica para todo o Museu. Existem fichas catalograficas,
listagens, base de dados informatizada adotadas nos diferentes
setores, mas carecendo de uniformidade. As tentativas de
uniformizacdo acabaram tropecando em dificuldades devido a
diversidade do acervo, ao custo e ao tempo que seria dispensado com
essa agao.

O prédio, por sua vez, foi adaptado para esta finalidade e
dessa maneira carece de algumas caracteristicas necessarias para o
bom desempenho de suas fungdes, como reservas técnicas
adequadas, salas com sistemas de seguranca contra fogo e roubo,

sistema de climatizacao.
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Em setembro de 2008, foi realizada, juntamente com a
ABRACOR, a Oficina Gerenciamento de Riscos ao Patriménio Cultural,
na qual foi estudado o Museu como “case”. Ao final da Oficina, foi
entregue a Direcao um documento com os principais riscos ao acervo,
constatados pelos participantes da mesma. Os riscos foram
classificados através de pontuagdes, seguindo a metodologia

desenvolvida para o gerenciamento de riscos aos bens culturais®:

1. Fogo: 13 - Prioridade Catastrofica

2. Criminosos (ladroes, vandalos): 12 - Prioridade Catastrofica
3. Dissociacao nos acervos de fotografia e imprensa: 11,5 -
Prioridade extrema

4. Temperatura incorreta: 9,5 (material fotografico e filmico) -
Prioridade alta

5. Umidade relativa incorreta: 9,5 (material fotografico e filmico) -
Prioridade alta

6. Forgas fisicas: 9 - Prioridade alta

7. Agua (disparo banheiro dentro do acervo de imprensa) 10 -
Prioridade alta

8. Pragas (insetos, passaros, roedores): 8 (para cupim) -
Prioridade média

9. Luz/UV: 8 - Prioridade média

10. Poluentes (p9, liquidos, gases): 7,5 - Prioridade média.

! Michalski, S., Care and Preservation of collections, Running a Museum: A.
practical Handbook, Boylan, P.J. (ed), ICOM, Paris, 2004.
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11. Agua: 6,5 (dgua pluvial no acervo de imprensa) - Prioridade

inferior

PROJETOS

LEVANTAMENTO GERAL DE COLECOES: um dos dilemas mais comuns
das instituicdes museoldgicas no que tange a sua documentagdo sao as
diferentes formas de registro e de a falta da dimensao geral do acervo, no
MuseCom nao é diferente. Visando dirimir este problema, esse projeto inicial
foi inciado no segundo semestre de 2019, buscando fazer um levantamento
geral de colecOes presentes na instituicdo, compreendendo sua légica geral
de guarda e documentacdo. Esse projeto busca até o final do ano de 2019
gerar essa primeira dimensdo geral e partir dessa primeira entrega, sera
desdobrado em outros projetos com o objetivo longo prazo da construgao de
linguagem padronizada de registro e documentagcao, bem como, ldgica

intuitiva de organizacgao espacial.

TRIAGEM, AVALIACAO E ORGANIZAGCAO DOS FILMES DA
CINEMATECA: o estado de conservacao dos rolos de filme, que estao sob a
guarda da nossa cinemateca, possuem caracteristicas especificas de
composicao, que denotam a necessidade constante de avaliagcao destes
suportes e a sua eventual reorganizacao na ldgica espacial da reserva
técnica, tendo em vista que o acido acético liberado pelos rolos em estado
mais agravado de deterioracao acelera sobremaneira a deterioracao dos
demais rolos que junto a eles compartilham o espaco fisico. Dessa forma,

uma avaliacdo constante é realizada no setor, de modo que os rolos sdo
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“abertos” e inspecionados minuciosamente, com preenchimento de ficha
técnica de identificacdo do estado de conservagao, em seguida os rolos sao
novamente reacondicionados na reserva técnica. Nos casos em que o rolo
esta em estado agravado de deterioracao, ele é reacondicionado na sala
adequada da reserva ou, nos remotos casos em que o material se liquefez,
recondicionado para sala de guarda onde ficam os futuros descartes do
setor. Sempre que recondicionados, os rolos recebem selos de identificacao
gue orientam quanto ao seu estado de conservacgao, sendo etiquetas verdes,
amarelas e vermelhas que indicam o estado de conservagao, bom, regular e

ruim, respectivamente,

DOCUMENTAGAO DO ACERVO GERAL DE DISCOS: a Reserva Técnica de
Radio e Fonografia teve um hiato de atuacdo profissional de 8 anos, sem
nenhum profissional a frente do setor gerindo suas rotinas, dessa forma toda
a légica organizacional e documental do espaco foi sendo esquecida, de
forma que os novos profissionais que se inseriram ainda nao entenderam em
sua completude a matriz de organizacao que era seguida. Um dos pontos
que foi identificado é que com a ampliacdo do acervo ao longo desses 8
anos, uma nova “subcolecdo” foi sendo criada através de doagOes
espontaneas e isoladas, uma espécie de Acervo Geral. Esse acervo geral
estda sendo documentado gradativamente, tendo em vista que se trata de
um volume alto de acervos. Essa documentacdo é feita em uma planilha do
excel no computador do Setor, onde identificam-se informagdes especificas
sobre os titulos e atribui-se um cddigo de identificacdo. Esse projeto sera

seguido até a finalizacdo do Levantamento Geral de Colegdes, depois dessa
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etapa, a ideia é que se construam projetos mais especificos em cada
reserva, isso levard em conta cada necessidade vislumbrada em cada um

dos acervos.

DIGITALIZAGCAO E PROCESSAMENTO DE FOTOS DO SECULOS XIX E
XX: Este projeto é desenvolvido pelo setor de fotografiaa do MuseCom ha
cerca de mais de um ano, de forma que estao sendo processadas e
digitalizadas as fotografias de artistas renomados no cenario gaucho. O
projeto foi dividido em duas etapas cronoldgicas, sendo que a primeira etapa
ja foi finalizada e a segunda encontra-se em andamento. Esse material além
de ser importante para a guarda e pesquisa desses acervos, tem potencial
para ser desdobrado em outros produtos, que ja estao sendo ventilados pela
instituicdo em outros projetos, como catalogos, exposicdes e produtos em

geral.
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SWOT - ACERVOS

FALTA DEMANDA DE DOACOES )
QUE COMPREENDEM O VALIDAGAO DA SOCIEDADE
ESPACO COMO DEPOSITO E || COMO ESPACO DE GUARDA DA
EXTERNO G AO LONGO MEMORIA E COMO AMBIENTE
DOS ANOS GERARAM DE PESQUISA:
GRADATIVAMENTE A FALTA;
ESPACO FISICO QUE
FORMAS DIFUSAS E PERMITE O FLUXO
CONF e ORGANIZACIONAL DAS
. RESERVAS TECNICAS E A
DE ORGANIACA £ SEPARAGCAO DAS COLEGOES;
DOCUMENTACAO DO CORPO TECNICO
INTERNO ACERVO; QUALIFICADO QUE
ESTADO AARIADO DE ATUA COM EXTREMO
CONSERVACAO FISICA DE COMPROMETIMENTO FRENTE
INUMEROS ACERVOS NAS AS ROTINAS PARA COM O
COLECOES: ACERVO;
4. EXPOGRAFICO
L
As exposicoes, de maneira geral, cumprem um papel

fundamental na construcao das programacdes de museus ao longo do
Brasil e do mundo, sendo o dispositivo de maior atratividade e
mobilizacdo do publico para visitar as instituicbes museoldgicas. No
entanto, é importante frisar também, que a concepgao de exposicao
muitas vezes é adotada de maneira extremamente reduzida de

poténcia pelos museus, entendendo-a como o simples ato de colocar
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acervos em posicdao, ao olhar do publico. O MuseCom, nesse
momento, por uma questdao estratégica, segue uma linha oposta,
buscando utilizar o minimo possivel a linguagem expositiva, por
entender que atualmente existem limitadores importantes em todo o
bastidores da instituicdo, como na documentacao museoldgica, na
conservacao dos acervos, na estrutura do prédio e mobiliarios. Estes
limitadores suscitam, como traduzido nos demais programas deste
plano, aporte de atencao e recursos financeiros por parte da
instituicao, sendo estabelecidos como prioridade na construgao
cotidiana da instituicdo. Neste sentido, um ponto que se torna
indispensavel que a instituicdo tenha olhar inventivo sobre suas
areas, sobre seus publicos e demandas, de forma a potencializar seus
espacos, através de ocupagdes, sob as demandas do seu publico, que
reverberem positivamente dentro de todo o arcabouco do processo
museoldgico e também cumpram a demanda por exposicdes com
maior celeridade.
Neste sentido, este programa tem como metas:

e Construir linha de atuacao curatorial para o MuseCom;

e Desonerar o processo museologico da instituicdo, ndo o

condicionando a pratica expositiva exacerbada;
e Potencializar a vocagao expositiva da instituicao de modo a
contemplar suas pautas, tematicas e acervos;
e Estabelecer interfaces comunicacionais diversificadas da

instituicdo e dos seus acervos para com o publico;
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De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como
indicadores, balizando a construgao e avango deste programa:

e Elaborar edital de ocupacao de espacos, ponderando espagos
disponiveis e potentes para ocupacdo por parte da
comunidade museoldgica;

e Elaborar uma exposicao de curta duracao a cada 2 anos;

e Inaugurar nova exposicao de longa duracdo até o final de
2022;

EXPOSICOES DE LONGA DURACAO: No Aambito deste plano,
entende-se por exposicdo de longa duragdao as exposicoes que
tenham sido concebidas e montadas, observando as questdoes no
ambito da conservacao preventiva, das pautas do museu e de seu
processo museoldgico, de forma a ficarem por maior tempo expostas
ao publico, habitualmente em uma janela de 3 até 10 anos em
exposicao. Essas exposicbes devem buscar em sua concepgao
traduzir os programas e processos do museu, representando seus
acervos e entregando uma narrativa que esteja condizente com a
missao, visao e valores da instituicao, registrados em seu plano
museoldgico. Além de serem exposicao que por conta de sua
proposta de construgao deverao contar com maior aporte financeiro e
planejamento.

Atualmente, o Museu da Comunicacdo tem trés exposicoes, que sob a
otica do periodo em exposicdo, podem ser consideradas de longa
duracdo em circuito: 1) sem titulo, que trds o mobilidrio pesado, e

imovel, emulando um Parque Grafico que remonta a finalidade do
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prédio em suas origens, mesclando com a mostra “Inicio da televisao
no RS: TV Piratini Canal 5” que conta com acervos tridimensionais
referentes a a Televisdo e ao radio e também com quadros; 2)
Exposicdo que remonta a histéria do prédio e de Hipdlito da Costa,
situada no hall de entrada e composta por trés painéis, sem a
presenca de acervos; 3) Intitulada "“Do Fotograma ao Cinema” e
unica a seguir uma proposta mais ampla de exposicdo, foi inaugurada
no primeiro semestre de 2018, seu lancamento marcou a reabertura
das portas do museu ao publico. Contudo, a exposicdao marca de
maneira ainda mais profunda a instituicdo, pois, é fruto de um
projeto de captacdo de recursos possibilitado pela Caixa Econbmica
Federal, com execucao técnica do projeto pela Associacdao de Amigos
do Museu da Comunicacdao, onde foram feitas iniUmeras reformas
pontuais no prédio, como a recuperacao da parte elétrica, a
implementacao de rampa de acessibilidade, a restauracao de
maquinarios referentes a producdo cinematografica no século XIX,
como mesa de som, projetores e também a restauracao digital de

peliculas importantes para o Cinema Gaucho no Século XIX.

EXPOSICAO DE CURTA DURAGAO: As exposicdes de curta duragdo
sao entendidas no ambito deste plano, por exposicdes concebidas e
montadas visando preencher uma pauta especifica por um curto
periodo de tempo. A construcao desses formatos normalmente deve
dialogar com propostas, apoios e contextos que atravessam a

instituicao, observando sempre em primeiro lugar as demandas

el COMUNICAGAD
MUSECOM HIPOLITO JOSE DA COSTA —
A

VOCE NOVAS FACANHAS

NA CULTURA
35

oy gmmn >
. O MUSEU DA 0
[]




T M USEU DA
I COMUNICACAD
HIPOLITO JOSE DA COSTA

atuais da instituicdo. Existe ainda uma previsibilidade de tempo, para
que seja considerada uma exposicao de curta duracdo, que é o
periodo de 1 més a 3 anos. Atualmente, o MuseCom ndo possui
nenhuma exposicao de curta duracao em circuito. A Ultima exposicao
deste ambito que foi construida na instituicdo, entrou em cartaz nos
meses de Margo e Maio de 2019, intitulada: “Imprensa feminina no
século XIX: as pioneiras”. Esta exposicdo esteve marcada pela
pesquisa e pelos acervos referentes as mulheres pioneiras na
imprensa gaucha, trazendo seus nomes, sua histéria e a exposicao
inédita de alguns destes exemplares, como as publicagdes: “O
Corymbo”, “Escrinio”, "O Sexo Feminino”, entre outros. A exposicao
foi lancada no més de margo, popularmente conhecido como més da

mulher e foi reeditada no més de maio com o evento da Noite dos

Museus.
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SWOT - EXPOSITIVO

FRAQUEZAS FORGCAS
APOIO DA ATUAL GESTAO
DA SECRETARIA DE
. ESTADO DA CULTURA NAS
FALTA DE COMPREENSAQO DECISOES DA DIRECAO
DO GRANDE PUBLICO E NA CONSTRUCAC DO
DE INSTANCIAS PROGRAMA EXPSOITIVO,
EXTERNO SUPERIORES NA APARATO | SEM DEMANDAS REINCIDENTES
CULTURAL SOBRE A DE
FUNGAO DA EXPOSICAO PRODUGAO NESTE
DENTRO DO PROCESSO SENTIDO QUE
MUSEOLOGICO: DESCARACTERIZEM O
PLANO DE TRABALHO
ORGANIZADO,
INDISPONIBILIDADE DE
MOBILIARIO EXPOSITIVO
ADEQUADO;
MUITOS ACERVOS RAROS
INTERNO INDISPONIBILIDADE DE £ NUNCA EXPOSTO:
VERBA FIXA
ORCAMENTARIA PARA A
PRODUGCAO DE
EXPOSICOES:

5. PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

O MuseCom desenvolveu ao longo de sua trajetéria inUmeras

acoes e atividades que podem ser consideradas educativas, no

entanto,

organizacionalmente nunca houve uma estrutura que

possibilitasse a atuacdo de forma programatica e planejada.
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Atualmente, o museu desenvolve acgdes basicas de visita monitorada,

voltadas exclusivamente ao publico escolar.

A atual gestdo esta fazendo uma aposta séria na construcdo de um

programa educativo, voltando suas atencdes para esse escopo

operacional do museu, sendo um pilar basico na consolidacdao da
missao institucional e uma linha estratégica para que o museu possa
alcancar o cenario previsto em sua visao institucional.

O presente programa tem como metas:

e Compreender que as acl0es museoldgicas de pesquisa,
preservacao e comunicagao devem ser aplicadas em interagao e
como fungao educativa, promovendo uma acao integracao

entre os técnicos que atuam em todos os setores do museu,

ampliando assim as fungdes e os campos de aplicacao das
mesmas;

e Contribuir, por meio do processo museoldgico, construindo o
entendimento sobre os bens musealizados e agregando no
processo de preservagao do patrimonio cultural;

e Democratizar os conhecimentos produzidos no museu;

e Engajar a comunidade do MuseCom em seus dilemas e
proposicoes, promovendo a compreensao sobre 0s processos
museoldgicos, possibilitando o empoderamento destes sujeitos
perante a estrutura organizacional da instituicao;

de

mostras e quaisquer produtos produzidos pela

e Contribuir ativamente nos processos concepgao de

exposicoes,

instituicao;
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e Interagir com as instituicoes educacionais, elaborando projetos
com o objetivo de utilizar o patrimonio musealizado da
instituicdao como um suporte essencial ao processo educativo e
ao desenvolvimento social;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como

indicadores, balizando a construcao e avango deste programa:

e Produzir anualmente 6 novas acOes educativas e culturais, de
aplicagao continua, junto ao publico;

e Contribuir na consolidacdo e pluralizacao dos publicos
alcancados pelo museu, conforme diretrizes do Plano Nacional
Setorial de Museus, aumentando anualmente em 10% seus
numeros gerais de visitacdo e capilarizando suas atividades,
tendo como premissa proposicdoes em novos espagos, sob novas

tematicas;

PROJETOS
O MuseCom em 2019 dara inicio a dois projetos que centrarao
todas as acoes e producdes do programa educativo e cultural nos
proximos 4 anos.
1. 0 ATENEU DO PATRIMONIO: projeto que consiste na
construcao de espaco de formacdo, dividido em dois nucleos,
gue visam conectar o MuseCom a sociedade, qualificando e
pluralizando suas entregas através da vocacao educativa do
museu, fomentando a cooperacao e capacitacao especializada

para o setor cultural. Os dois nulcleos do projeto
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estdo conectados com as ideias de educacao, sustentabilidade e

fommento do patrimonio cultural.

ACERVO EM FOCO (NUCLEO 1):consiste na construcdo
de programa de eventos bimestral, ao longo de 2020, 2021, 2022 e
2023 com oficinas praticas que possam congregar profissionais de
diferentes areas, instituicoes especializadas e toda a comunidade
museoldgica, construindo alternativas para os dilemas e espaco de
qualificacao profissional no estado RS. As pautas abordadas nos
seminarios e conferéncias de 2020 serdo: gerenciamento de risco em
museus, gestao de comunicacao e informagao em equipamentos
culturais, os desafios contemporaneos da documentagao
museoldgica, novas abordagens de conservacao e restauracao,

acessibilidade em museus, arquitetura e design expograficos.

AGENTES EM FOCO (NUCLEO 2): consiste na construcdo de
uma formacgao continuada no campo da educagao para o patrimodnio,
com duracdo total de 120h anuais, distribuidas de marco a dezembro,
proposta que visa o cumprimento das diretrizes dispostas na Politica
Nacional de Educacao Museal. O nucleo busca ainda, ser um
dispositivo Unico de formacao de mediadores e agentes do
patrimoOnio, conectando-se a escolas com seus discentes e docentes,
atores sociais de diversos segmentos e toda a comunidade
interessada em qualificar-se. As pautas abordadas em 2020 serao:

turismo  cultural, educacao, inovacao, etnia, acessibilidade em
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ambientes culturais, patrimonio
imaterial, sustentabilidade, diversidade e género.

As pautas dos nucleos para 2021 e os anos seguintes, deverao
sempre ser elaboradas pelo corpo técnico do Museu, em consonancia
com as instancias superiores da Secretaria de Estado da Cultura,

respeitando aos contextos e interesses momentaneos da instituicdo.

HUB INOVAGAO: consiste na construcdo de laboratério educativo,
em formato de fab-lab e co-working, para produgao de atividades que
tenham como objetivo a promocao do patrimonio cultural, facilitando
a aproximacao de instituicbes, startups e agentes culturais que
tenham interesse em produzir e difundir seu trabalho, partindo dos
acervos do MuseCom e que agreguem pautas que dialoguem com a
nossa missao e visao institucional, buscando qualificar as entregas da
instituicdo ao seu publico e que gradativamente se possa alcancar os

'ndo-publicos' dos museus, através de acdes continuas;

ENTREGAS AO PUBLICO: O MuseCom possui atualmente trés acoes
de entrega disponiveis ao publico. A ideia é que a cada ano de
vigéncia deste plano sejam integradas 6 novas propostas de agdo, ou
adaptacoOes, que possam ser acessadas continuamente pelo publico. A
construcdo dessas propostas esta atrelada as potencialidades geradas
a partir da criagao do HUB. Os projetos vinculados ao Programa
Educativo e Cultural devem alinhar-se sempre as proposicoes

realizadas pelo Instituto Brasileiro de Museus e Pela Secretaria de
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Estado da Cultura, inserindo-se em redes mais amplas de acao e
divulgacao, como por exemplo: a Semana de Museus, Dia do

Patrimonio Cultural e a Primavera dos Museus.

VISITACAO NAS EXPOSICOES: a visitacdo na exposicdo funciona
sem a necessidade de agendamento, de tercas até os sabados, das
10h da manha até as 18h.

VISITA MEDIADA: o MuseCom atualmente oferece ao publico uma
visita mediada ao longo de sua Exposicao de Longa Duragao,
intitulada a “"Do Fotograma ao Cinema”, com foco nos equipamentos
que compde a producao cinematografica. A atividade tem como foco,
grupos escolares como A participacdao € mediante agendamento

prévio no e-mail: musecom@sedac.rs.gov.br, essa visitacdo pode ser

agendada qualquer dia em que haja expediente de atendimento nas

exposicoes.

VISITAS TEATRALIZADAS - VIAGEM AO PASSADO PRESENTE:
a atividade ¢é realizada mediante agendamento e/ou evento
promovido pelo MuseCom. Em sua realizacdo o publico tem uma
experiéncia de imersao no contexto dos cinemas de Rua da Rua da
Praia nos anos 1920 e 1930 por meio de mediacao e agao

teatralizada no Museu e seu entorno.
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SWOT - EDUCATIVO E CULTURAL

FRAQUEZAS FORGAS

APOSSUI INUMERAS INTERFACES
DE FACIL ACESSO AO PUBLICO,
HAJA VISTO QUE SEU PREFIO
POSSUI LOCALIZAGAO
PRIVILEGIADA NO CENTRO DA
CIDADE E SUA TEMATICA POSSU

= AMPLA ADERENCIA NA
POUCAS INSTTUCOES E | oposcics pUcATY £
EXTERNO PUBLICOS RECONHECEM A ey
VOCACAO EDUCATIVA DO

MUSEU: NAO EXISTENCIA DE UMA
FORMAGAO CONTINUA NA
AREA
DE EDUCAGAO
MUSEAL/AGENTES DO
PATRIMONIO EM PORTO
ALEGRE;

POSSUI SERVIDORA

NAO POSSUI SERVIDOR i
LOTADO QUE EXECUTA O
ESPECIFICAMENTE PARA O OERARA
INTERNO DESENVOLYIMENTO DO MESMO POSSUINDO
PROGRAMA EDUCATIVO: OUTRAS
ATRIBUIGOES;

6. PESQUISA
Os museus tem como uma de suas bases operatérias subsidiar

o desenvolvimento de pesquisas. Essas pesquisas podem ser
realizadas nele, derivando de suas colecdes e tematicas, realizadas

por terceiros, e também pelo intermédio de seus agentes, visando
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qualificar outros processos e entregas da instituicdo, como
exposigcdes, documentagao, aquisicao de acervos, entre outros.

O Museu da Comunicagao Hipdlito José da Costa atualmente
presta atendimento na area de pesquisa ao publico regularmente nas
tercas e quartas, na parte da manha e da tarde, configurando quatro
turnos de atendimento semanal. Essa pesquisa € disponibilizada ao
publico em geral, e segue os tramites e restricoes apontados na
Politica de Acervo do museu, mediante especificidade de cada acervo
e colegcao no que tange o acesso e disponibilizacdo. Nao existe o
“Setor de Pesquisa” em nosso organograma funcional, de modo que
todas os Setores Técnicos desempenham coletivamente essa fungao.
Ndao existe também uma sala de pesquisa para todos os setores
técnicos, tampouco equipamentos adequados para o acesso, fato que
inviabiliza atualmente o acesso e pesquisa a inUmeros acervos.

O Programa de Pesquisa do Museu da Comunicagao tem como metas:
e Consolidar interface na relagao dos acervos registrados pela

instituicao com a sociedade;

Produzir pesquisas que fomentem o olhar critico da sociedade

perante seu cotidiano e sua memoria;

Agregar informagdes as colecdes registradas na instituicdo;

Subsidiar outros equipamentos da sociedade civil, como as
universidades, a imprensa e as escolas, com suportes de
informacdo referentes a memodria da comunicacdo gaucha e

brasileira;

Qualificar os produtos e as entregas produzidos pelo MuseCom;
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De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como
indicadores, balizando a construgao e avango deste programa:

e Construir em 2020 Setor de Pesquisa para o MuseCom;

e Produzir informativos e conteldos a serem disponibilizados
constantemente para o publico durante a vigéncia deste plano;

e Construir até 2021 um programa organico de pesquisa frente
aos acervos, que vise contribuir com a documentacao das
colecoes registradas;

e Elaborar diagnostico anual dos espacos ocupados pela pesquisa,
com vistas no mapeamento de possibilidade para o seu
aprimoramento;

e Consolidar-se como a instituicdo museoldgica que mais subsidia
a pesquisa no Rio Grande do Sul, fechando balangos anuais
com esses numeros, comprometendo-se sempre no aumento

desses indices;

PROJETOS

Como mencionado anteriormente, o Museu Hipdlito José da Costa nao
possui um setor de pesquisa histérica, isso reflete na pratica a
dificuldade na proposicdo e na construcao de projetos especificos com
este intuito. Hoje o projeto que é desenvolvido com apoio do Setor de
Comunicacdo e do Setor de Imprensa do museu, é intitulado ‘Coluna
MuseCom’.

COLUNA MUSECOM: Este projeto tem como objetivo fomentar a
producao de artigos, colunas e editoriais pelos pesquisadores do

Museu e que sejam difundidos através das redes, com entradas

e y1e) MUSEU DA
= U COMUNICAGCAD

MUSECOM HIPOLITO JOSE DA COSTA —
A

VOCE NOVAS FACANHAS

NA CULTURA
45




A M USEU DA

I COMUNICACAD
HIPOLITO JOSE DA COSTA
guinzenais nas redes da instituicdo. Pretende-se, em uma etapa
posterior reunir essa clipagem de conteldo produzido e possuir uma
plataforma onde todos estejam indexados e disponibilizados juntos.
Até o presente momento, ja foram iniUmeros conteldos produzidos:
pesquisas biograficas, sobre edificacdes, sobre periodos, sobre

colecOes, praticas de comunicacdo, entre outras.

SWOT - PESQUISA

FRAQUEZAS FORGAS

ALTA DEMANDA DE
CULTURA DO ACESSO PESQUISA POR PARTE DO
EXTERNO INSTANTANEO POR PARTE | PUBLICO PESQUISADOR:
DO PESQUISADOR:
!NSUHCIENCIA DE CORPO
%ﬂ;ﬂgﬁ?gf CONTROLE DE ACESSO
PESQUISA: EFICAZ QUANTO AOS
' ACERVOS:
INTERNO DEFASADA PARA O SERVIDORES COM
RSSO ADEQLIADO: AMPLO DOMINIO SOBRE
’ AS COLECOES MAIS
FALTA DE ACESSADAS;
PROCESSAMENTO NOS
ACERVOS;
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7. FOMENTO
O Museu da Comunicacao Hipdlito da Costa, assim como
disposto nos paragrafos anteriores deste plano, é gerido pelo Estado
do Rio Grande do Sul, mais especificamente com o0s recursos
destinados para a Secretaria de Estado da Cultura.
Todos os contratos e aquisicdes devem seguir os ritos habituais
do poder publico, garantindo lisura, transparéncia e qualificacdo a
todos os processos. Nesse sentido, todas as compras realizadas pelo
e para a instituicdo, passam necessariamente pelo Setor
Administrativo da SEDAC, que possui corpo funcional e cargo de
direcdo proprio, que executam e encaminham produtos e servigos ao
museu. Esse suporte prestado possui, na maioria dos casos,
celeridade e presteza, no entanto, naturalmente, por uma questao
procedimental e geografica acaba complexificando alguns processos
cotidianos. S@o esses processos cotidianos muitas vezes que acabam
por fragilizar a instituicdo, sendo necessarias outras ferramentas, de
carater mais fluido, para que se consiga dar conta destes aspectos.
Neste sentido, em 1983 foi criada a Associagcao de Amigos
do Museu da Comunicacao Hipdlito José da Costa, com o objetivo de
apoiar as atividades do Museu, sendo uma sociedade civil sem fins
lucrativos que possui duracdo indeterminada e numero ilimitado de
socios. A associacdo esta inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas, sob o n° 89.138.184/0001-64 e no Cadastro de Pessoas

Juridicas de Natureza Cultural do Ministério da Cultura (MINC)
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43.003832/87-21, podendo receber patrocinio e doacdo instituidos
pela Lei 7.505/1986.

O ano de 2019 iniciou com a Associacao desmobilizada, sem
nenhum associado e com a sua diretoria desfeita. Um dos
compromissos mais urgentes de agenda da nova direcao foi
remobilizar o campo e reestabelecer a Associacao de Amigos, com
nova diretoria eleita j4 em 1° de junho de 2019. E através deste
veiculo que a instituicdo podera captar recursos através de atividades
de porte e perfil cotidiano, como eventos, produtos e cursos, sempre
vinculados a agenda e espacos habituais da instituicao.

Um grande complicador para a gestao dos recursos dispostos
para a instituicdo é que o MuseCom ndo possui plano orgamentario
anual aprovado e nem um plano base com investimentos e despesas
gue sirvam de mote para as estratégias de gestdo. Habitualmente
todos os custos seguem a légica operacional empurrada, ora na
relagcao com o Setor Administrativo da SEDAC e ora com a Associagao
de Amigos, havendo incerteza em sua execucao até a efetiva
homologacao das contratacdoes, sem que se possa planejar com
precisao os prazos, a qualidade dos servicos e a especificacdo técnica
de execucao.

Neste sentido este programa de fomente tem como suas metas:
e Construir alternativas de captagao de recursos que possibilitem

uma gestdo sustentavel na instituicdo, do seu prédio até suas

acoes;
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Garantir organicidade no fomento das acdes propostas para o

Museu;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como

indicadores, balizando a construgcao e avango deste programa:

Elaborar a cada més de dezembro um balanco anual de gastos
e uma previsao orgamentaria para o ano seguinte, com subsidio
informacional do Setor Administrativo da SEDAC;

Estabelecer semestralmente um cronograma de editais e
programas de fomento que a instituicao pretende participar;
Buscar a aprovacao/execucao de ao menos um projeto de
grande aporte para o MuseCom ao longo da vigéncia deste
plano;

Integrar os objetivos e indicadores deste programa junto aos
objetivos da Associacao de Amigos;

Garantir que haja aporte financeiro fixo de no minimo 20% do

plano orgamentario apresentado para o ano vigente;

PROJETOS

Os projetos destinados para a captacao de recursos serao

orientados conforme as necessidades dos demais programas, no

aspecto de subsidia-los. Elencaremos os projetos submetidos em

2019 e os que ainda serao buscados:

Fundo de Reconstituicao de Bens Lesados, edital de 04 de

Abril de 2019: Neste edital foram submetidos trés projetos distintos,

buscando alcancar os seguintes pontos: aquisicao de mobiliario para
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reservas técnicas, aparelhos de climatizacdo para as reservas
técnicas, insumos para acondicionamento nas reservas técnicas de
cinema e fotografia, restauracao digital de filmes em acetato,
implementacao de exaustores e manta asfaltica no prédio. Este

projeto ja foi submetido na ocasido da publicacdao deste plano.

Prémio Rodrigo Melo Franco, edital SEI/IPHAN - 1286157:
Neste edital buscamos a premiacao pelas agdes desenvolvidas ao
longo do ano de 2018 com o projeto “"Do Fotograma ao Cinema” que
restaurou digitalmente filmes do nosso acervo de cinema, restaurou
equipamentos do acervos da reserva técnica tridimensional referentes
a pratica de producao de filmes e culminou na exposicdo de longa
duracdo, homobnima ao projeto que a construiu. Este projeto ja foi

submetido na ocasido da publicacao deste plano.

Patrocinios Banrisul 2019, edital de 28 junho de 2019: Neste
edital foram submetidos trés nucleos de acao através de um Unico
projeto. O subsidio que foi buscado destina-se para as acgbes que
estao dispostas e descritas no Programa Educativo deste plano, sendo
elas ‘Acervo em Foco’, ‘Agentes em Foco’ e ‘Hub do Patriménio’. Este

projeto ja foi submetido na ocasido da publicacao deste plano.

Homologacao de Cadastro Junto a Vara de Execucoes Penais
do Estado, Edital de Convocacao n° 011/2019 -161 a Zona

Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul:
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Neste edital buscou-se homologar a inscricao junto ao VEPMA, o que
possibilitard a proposicao de projetos em 2020 com vistas usufruir do
fundo destinado ao projeto que libera cotas de até R$ 20.000,00 para
qualquer tipo de atividade proposta pelas instituicdoes parceiras e
cadastrada. Este projeto ja foi submetido na ocasido da publicagao

deste plano.

Fundo Ibero Museus para o Patrimonio Museoldégico -
convocatéria 2019: Neste edital serd buscado apoio para as agoes
desenvolvidas no projeto Acervo em Foco, visando qualificar a equipe
do MuseCom através dos dispostos no eixo 2 do edital, pautando a
situacao de extremo risco em enchentes e com os filmes em nitrato,
buscando conceber um plano de gerenciamento de risco para a
instituicdo. Este projeto deve ser submetido até o final do més de

novembro.

Lei de Incentivo a Cultura do Governo Federal -
cadastramento 2019: Neste projeto temos o objetivo de certificar
para a captacao de recursos um projeto que visa a aquisicao de
aparelhos de climatizacao para as reservas técnicas e a restauracao
digital de filmes das produtoras Equipe e Tomazzonni. Este projeto

deve ser cadastrado até dezembro de 2019 para futura captacgao.

Projeto de Captacao 45 anos no MuseCom: Neste projeto o

objetivo é a requalificacdo de salas da instituicdo (acesso, sala de
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pesquisa e implementacao de laboratério) e a producdao de um
catalogo dos 45 anos da instituicdo. Para tanto, pretende-se alcangar
R$ 50.000,00 através de captagao direta junto a associacao de
amigos, utilizando como ferramenta as plataformas de crowdfunding .
O projeto deve ser lancado no més de Setembro, com captagao

aberta até o més de dezembro de 2019.

SWOT - FOMENTO

FRAQUEZAS FORGAS

INDISPONIBILIDADE DE
EDITAIS DE
PREVISAO FINANCIAMENTO E
EXTERNO ORCAMENTARIA FIXA FOMENTO DE
ANUAL PARA ATIVIDADES;
DESENVOLVIMENTO DAS
ACOES;
INDISPONIBILIDADE DE REATIVACAO DA
CORPO TECNICO ASSOCIACAQ DE AMIGOS
INTERNO CAPACITADO E DO MUSEU DA
DEDICADO PARA A COMUNICACAO
CATPAGAO DE RECURSOS;
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8. COMUNICACAO
O programa de comunicacdo do MuseCom é estratégico na
funcao de conectar a instituicao no sentido mais amplo da palavra,
exercendo papel central na comunicagao interna entre os agentes e
na conexao de todas as acdes desenvolvidas diariamente com o
Publico. A gestdo do programa é feito internamente, atualmente, nao
existe um servidor responsavel pela area, que é gerida pela direcao
da instituicdo e executada cotidianamente por uma estagiario da
area. A linha geral de comunicacao é orientada e respaldada por
instancias externas, sendo elas a SECOM - Secretaria de
Comunicacao do Governo do Estado e a ASCOM - Assessoria de
Comunicagao da Secretaria de Estado da. As linhas gerais e
estratégicas de comunicagdo tragadas por estes 6rgdaos devem ser
sempre respeitadas, bem como, o museu pode contar com eles para
a producao de inUmeros conteldos e auxilios pontuais, sobretudo em
ocasidoes onde é necessario produzir pecas mais elaboradas e
disseminar informacdes na grande midia.
Interfaces ativas de comunicagdo do museu com o publico:
SITE: hospedado como uma pagina no site da Secretaria de Estado
da Cultura. Link para acesso: www.musecom.com.br. A equipe do
Setor de Comunicacdao avalia que seja necessario aprimorar essa
interface, projeto que deve ser pensado e anexado a este plano ao
longo dos proximos 3 anos.

FACEBOOK: no link www.facebook.com/visitemusecom. O museu

possuia outra pagina que perdeu o acesso ao longo dos anos, é
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necessario um trabalho de conversao dos antigos seguidores para o
dominio que esta sendo utilizado. O Facebook presta-se para o
registro de eventos promovidos pelo Museu, sua comunicacao formal
de notas e conteldos voltados para a area da imprensa escrita.
INSTAGRAM: registrado através do usuario @visitemusecom. Meio
utilizado para comunicacao ostensiva do Museu atualmente, com
producdo didria de conteudo. O Instagram é utilizado como veiculo de
conexao com novos publicos para a instituicao.

E-MAIL: a instituicdo recebe formalmente comunicagbes através do

musecom@sedac.rs.gov.br para agendamento de pesquisas, visitas

mediadas e para assuntos administrativos em geral.

FONES: atualmente a instituicao utiliza o fone (51) 3224-4252.

O programa de Comunicacao do MuseCom possui as seguintes
metas:

e Fortalecer a imagem e a marca do Museu da Comunicagao
Hipodlito da Costa frente a sociedade em geral;

e Fomentar a participagcao e o entendimento de todos os
processos e atividades os quais a instituicado propoe
cotidianamente;

e Construir linhas de atuacao, visando alcancar os objetivos da
instituicao no que tange a captacao de recursos;

e Facilitar o fluxo de trabalho e visitagao internos, comunicando
as demandas entre os setores, qualificando as &areas de

visitacao e expositivas;
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e Gerir a imagem do MuseCom para com o publico em casos de
crise ou dano;

e Contribuir ativamente nos processos de concepcao de
exposicdes, mostras e quaisquer produtos produzidos pela

instituicao;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como

indicadores, balizando a construcao e avango deste programa:

e Consolidar a marca do MuseCom nas redes sociais, com foco na
plataforma Instagram, firmando-se, ao término da vigéncia
deste plano, como o museu publico com maiores indices de
seguidores e engajamento nas redes sociais do Rio Grande do
Sul;

e Construir novas campanhas de comunicacao para o Museu,
sempre disparando com o periodo do aniversario instituicdo;

e Revisar anualmente, nos meses de dezembro, todo o escopo
comunicacional fisico e digital da instituicdo, construindo
dignodstico e formatando possibilidades de mudanca para ambos

0s ambientes;

PROJETOS

Atualmente a instituicao trabalha com apenas um projeto de
comunicagao, sendo este a Campanha de Comunicagao, possuindo
previsdao de lancamento até o final de 2019, com duracdo até o
proximo aniversario do Museu. As campanhas de comunicagao
deverao ser anualmente produzidas pelo Setor de Comunicagao,

ficando outros projetos sendo conforme demanda e idealizagao.
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CAMPANHA DE COMUNICACZ\O - MUSECOM: o projeto tem como
objetivos elaborar uma identidade para o museu nas redes sociais,
definir seu publico-alvo, visando o engajamento do publico através
dessas redes. O projeto conta com as seguintes etapas: criacao de
linha branding persona para o Museu, definicao de buyer persona,
definicdo dos pilares de conteudos nas redes sociais, producao de
conteldos e a aplicacdo dos mesmos na rede ao longo do periodo em

que a campanha for executada.

SWOT - COMUNICAGAO

FRAQUEZAS FORCAS

EXPONENCIAL
DIMINUICAO DAS
DIMENSOES DE ALCANCE
ORGANICO NAS REDES; CONTEXTO GERAL DE
USUARIOS DE REDES

PAGINA NA PLATAFORMA SOCIAIS EM AMPLO
EXTERNO FACEBOOK QUE NAO SE CRESCIMENTO:
TEM MAIS ACESSO,
SENDO PERDIDOSINUMEROS APELO DAS REDES
SEGUIDORES SOCIAIS POR CONTEUDOS
E UMA PAGINA INATIVA EXCLUSIVOS £ INEDITOS:
PUBLICA, CONFUNDINDO
05 USUARIOS DO SITE:
ACERVOS QUE
POSSIBILITAM A
PRODUGCAO DE
NAO POSSUI SERVIDOR CONTEUDOS EXCLUSIVOS
LOTADO £ INEDITOS:
ESPECIFICAMENTE PARA
INTERNO ODESENVOVIMENTODO | POSSUI ENTAGIARIO COM

PROGRAMA DE EXPERIENCIA NA AREA,
COMUNICACAO; QUE ESTA ENGAJADO NA
CONSTRUCAO DE
ALTERNATIVAS E DE
CONTEUDOS;

9. ACESSIBILIDADE
O compromisso com a acessibilidade € uma normativa assegurada

por legislacao, sendo um direito de todos o pleno acesso as entregas
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dispostas pelo MuseCom. Atualmente, a instituicio nao tem
conseguido adaptar suas entregas de forma a contemplar a
pluralidade do publico, sobretudo de pessoas com deficiéncia. No
entanto, este programa possui um projeto médio, longo prazo que
tem como metas:

e Desenvolver metodologias de trabalho em que as construgoes
de discurso no museu alcancem a exceléncia de forma
democratica e acessivel a toda a populagao.

e Aumentar continuamente o numero de visitantes com algum
tipo de necessidade especial;

e Ampliar continuamente a criacao de projetos e editais internos

gue levem em conta aspectos relativos a acessibilidade;

De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como

indicadores, balizando a construcao e avango deste programa:

e Realizar obras e tracar estratégias de adequacao do prédio da
Instituicdo, garantindo acesso para pessoas com deficiéncia e
com mobilidade reduzida até o ano de 2022;

e Participar da campanha “Para Cego Ver” a partir de 2020 em
todos os conteldos produzidos pelo MuseCom para as redes;

e Propor parcerias com instituicbes e agentes que atuem no
ramo da acessibilidade e que viabilizem a qualificagdo nas
entregas do museu, como agdes educativas e exposigoes;

e Criar mailing de instituicbes que atendam PCDs para a
construcao participativa de alternativas de produgbdes que

contemplem seus publicos;
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Esse projeto, aplicado transversalmente as demais pautas do
MuseCom, deve ser aplicado a partir de 2020, tendo como
indicadores o numero de instituicbes, publicos e producdes
alcancados/elaborados com foco nos diversas formas de
acessibilidade;

Dos dispositivos de acessibilidade que possuimos atualmente:
ACESSO AO PREDIO: a instituicdo ndo possibilita acesso & PCD’s e
pessoas com mobilidade reduzida pela entrada principal (Rua dos
Andradas, 959). O acesso desse publico se da pela entrada lateral
(Rua Caldas Junior, 261), onde ha rampa, uma plataforma elevatéria
gue da acesso ao nivel do térreo e, posteriormente, elevador para
acessos aos andares 1 e 2. O hall de entrada, o mezanino e o 3°
andar do museu nao podem ser acessados de nenhuma forma.
PLACAS INDICATIVAS: todas as placas indicativas e legendas do
Musecom estdao dispostas com impressdes simples. Nao possuindo
nenhum tipo de audiodecricao, sinalizacao sonora ou braile.
VISITAGCOES: os roteiros de mediacdo da instituicdo ndo contam
com adaptagdes em LIBRAS, no entanto, habitualmente as questoes
de acessibilidade fisica sdao ponderadas na hora da construgdao das

atividades.
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SWOT - ACESSIBILIDADE

FRAQUEZAS FORCAS
PROJETO APROVADO NO
ENTORNO DO MUSEU PAC CIDADES
COM AMPLA FALTA DE HISTORICAS QUE
EX TER NO ACESSIBILIDADE, CALCADAS, PREVEREADAPTACAO
RUAS E COMPLETA DO PREDIO
ACESSOS. DO MUSEU, PROVENDO
ACESSIBILIDADE FISICA
PLENA;
PREDIO HISTORICO COM
MUITAS ESCADAS E
ELEVADORES SEM PPOSSIBILIDADE DE
FUNCIONAMENTO; PARCERIAS COM
INSTITUIGOES VIZINHAS E
EXPOSICAO DE LONGA QUE POSSUEM
INTERNO DUI§AC£O coM TRABALHO RENOMADO
EXPOSITORES E PERFIL NA AREA, COMO;
DE ACERVO COMPLEXOS INSTITUTO SANTA LUZIA,
NA TRANSICEO PARA O INCLUIR UFRGS,
ACESSIVEL: ENTRE OUTROS,

10. SOCIOAMBIENTAL

O MuseCom nao possui
socioambiental, no entanto, este programa estd inserido neste plano

projetos em andamento na area

com o como objetivo de registrar o compromisso da instituicao em
desenvolver o seu primeiro projeto, buscando reavaliar as praticas
internas, ao longo dos préximos 2 anos, a contar da publicacdo deste
documento.

Mesmo sem existéncia de projetos formatados, o corpo funcional da

instituicdo engaja-se cotidianamente no descarte adequado dos lixos
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e também com o descarte adequado de materiais mais complexos,
como residuos de laboratérios e reservas técnicas, que possuem
métodos especificos de descarte.
11. ARQUITETONICO

Para dimensionar e contextualizar as questdes objetivas do
prédio, inserimos partes do laudo desenvolvido pelo arquiteto Renato
Mathias, servidor do quadro da Secretaria de Estado da Cultura,
produzido no ano de 2019, o laudo na integra encontra-se disponivel

na instituicao para consulta:
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DA EDIFICACAO

Construido no inicio de 1921, como sede do jornal “A
Federagao”, 6érgao do Partido /Republicano, que circulou de 1884 a
1937. Foi inaugurado em 06 de setembro de 1922.

O projeto de autoria do Engenheiro Théophilo Borges de
Barros, da Secretaria das Obras Publicas do Estado. A estatua que
coroa a fachada simboliza a imprensa, de autoria de Luis Sangui,
escultor veneziano, que marcou seu nome com varias obras nas
pracas e edificacoes antigas de Porto Alegre.

Localizado na Rua dos Andradas, 959 e 963, esquina com a
Rua Caldas Junior, do qual, também, faz frente. Possui uma area de
491,83m?2. Prédio, em estilo neoclassico, na vertente do Positivismo,
com varias simbologias na fachada, foi tombado pelo Patrimoénio
Histérico do Estado, Portaria n® 06/82 de 03 de julho de 1982.

ESTRUTURA DE PILARES E VIGAS
Subsolo

Em estrutura de vigas e pilares de concreto armado. As vigas
percorrem todo o vao repousando em um pilar central. Suas
extremidades apoiada nas paredes de alvenaria de 60 cm de
espessura ,com provavel viga de concreto para o cintamento. Nao
ha risco de qualquer problema estrutural que afete e comprometa a

edificacao, cuja estrutura apresenta-se em bom estado

Térreo

HoT MUSEU DA
=== O COMUNICAGAD

MUSECO';A HIPOLITO JOSE DA COSTA —

VOCE NOVAS FACANHAS

NA CULTURA
62




I ———m M USEU DA
I COMUNICACGAD

HIPOLITO JOSE DA COSTA

Apresenta uma planta mais limpa. Apenas um pilar e o resto
em vao livre, com as vigas de parede a parede externas. Nao denota

nenhum problema estrutural. O vao livre no sentido transversal.

Primeiro Pavimento

Apresenta as primeiras quatros vigas transversais repousadas
em pilares que sobressaem das paredes laterais e no pilar central.
No restante do espaco repousam, além do pilar central, nas
paredes laterais. Nao apresenta problemas estruturais. O vao € no

sentido transversal.

Segundo Pavimento

Apresenta compartimentagdes em alvenaria no primeiro trecho
e no arquivo dos jornais vao livre. A estrutura em bom estado, mas
com presenca de mofo nas alvenaria sem afetar a condicao

estrutural.

PAREDES E ELEMENTOS DIVISORIOS
Subsolo

As paredes externas de vista para a Rua Caldas Junior e
Andradas, em estrutura auto portantes, de tijolo macico, de bom
estado. Ha estruturas de colunas de concreto encoberto pela
alvenaria, devido estar estruturadas em pilares acima. Com

espessura 60 cm, suportam vigas de concreto para sustento do piso
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do primeiro pavimento. As paredes internas de compartimentacao,
nao estrutural, apresentam espessura entorno de 30 cm com
presenca de umidade nas bases das paredes. H& uma piscina para
receber as aguas que descem das rochas acima em dias de chuva.
Porém, o bombeamento nao é suficiente para dar vazao as aguas
contida no reservatério, o que faz que esse transborda atingindo o

piso e as paredes .

Térreo
Sala da Vigilancia

Paredes de alvenaria em bom estado, apenas apresenta sujeira
do tempo. H& uma parede de madeira compensada que separa do
Saldao de Exposicdo em péssimo estado. Este setor apresenta
equipamentos de ar condicionado que ndo m e uma série de

materiais depositados e desorganizados.

Banheiro
Apresenta alvenaria de tijolo, revestido de azulejos antigos em

estado regular.

Salao Multiuso

As paredes externas lindeiras as vias externas, auto portantes,
de bom estado, de 50cm espessura, apresentam internamente uma
coluna, bom estado, onde repousam a viga mestra que recebe as

vigas laterais, sustentando a laje do pavimento superior.
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Ha paredes internas de compensados e mdf que nao fazem

parte da estrutura.

Primeiro Pavimento
Onde localizado o setor administrativo e Salao de Exposicao de

equipamentos de cinema e televisao.

Saldao de Exposicao de Longa Duracgao
No Saldao de Exposicao as paredes na divisa com o terreno
lindeiro receberam painéis de MDF para suporte expositivos, o que

nao permite a leitura da alvenaria.

Setor Administrativo

O primeiro terco da planta situa o setor administrativo. Suas
paredes estao em bom estado, ndao apresentando qualguer denotacgao
de instabilidade estrutural. Apenas mofo junto a cozinha na divisa

com o elevador.

Banheiros

Em alvenaria revestida de azulejos de 20x20 cm, novos.

SEGUNDO PAVIMENTO
No primeiro terco da planta esta situada o setor de fotografia e

o restante da planta ocupando toda a extensao da parte antiga e a
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nova, situa-se o arquivo e setor de consulta dos jornais, periddicos e
revista e todo o material impresso.
As paredes externas de toda a edificacao antiga estao em bom estado

nada constatando desestabilidade estrutural.

Setor de Fotografia

As paredes internas de vedacao e compartimentacao do setor
de fotografia estdo em bom estado. Apresenta ponto de umidade
advinda da cobertura, telhamento, junto a quina das paredes, em

elemento pontuais.

Sala de Pesquisa e Reserva Técnica de Jornais

Na sala de consulta a parede lindeira, apresenta notéria
umidade, em grande extensao, proveniente de vaos entre as duas
paredes dos prédios distintos. No setor de arquivos dos jornais
aparece extensiva umidade na parede lindeira, sendo que nao ha
parede de edificacdes no terreno vizinho, entdao, decorre tal fato, da

falta de reboco externo impermeabilizante.

Banheiros
Pertence ao prédio novo. .Apresenta deslocamento de toda

azulejaria e extensa umidade proveniente da cobertura.
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Adendos
Devido ao pé direito extenso, apresenta mezaninos, de pequena

area, com suas paredes em bom estado.

ESQUADRIAS, PEITORIS, FERRAGENS
Subsolo

Apresentam duas portas com folhas de abrir, do tipo de
venezianas, em bom estado e uma porta sanfonada no poco do
elevador, emperrada, mas nao apresenta deterioragao e, por fim,
uma porta em grade, com uma das folhas solta, que fecha o quadro

de forca em bom estado.

Primeiro Pavimento
Apresenta portas metdlicas contra fogo na escadaria, em bom

estado, necessitando de pintura.

Segundo Pavimento

Apresenta porta corta fogo, trancada, em bom estado,
necessitando pintura. Possui uma porta fogo separando a area de
consulta do arquivo, em bom estado, necessitando de pintura. Falta
uma folha da porta corta fogo que separa o prédio novo do antigo na
area do arquivo. Possui uma porta sanfonada do elevador de carga,

emperrada.

JANELAS
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Subsolo

Apresenta oito esquadrias em aco anodizado, em duas folhas de
bandeira do tipo basculante de abrir. Essas esquadrias estao
colocadas abaixo do passeio publico, em pogo de iluminacdo e
ventilacdo, onde corre dutos pluviais, recolhendo aguas da chuva.
Como ha esquadrias sem vidro, e ficam abertas para ventilar, sao
elas a principal razao da inundacdao do subsolo, assim com

enchimento do pogo com as aguas da chuva.

Térreo
Apresenta oito esquadrias de ferro, do tipo basculante que
percorre todo o pé direito, porém, a ferragem, emperrada, ja nao

permite abrir a caixilharia.

Telhado
Na porta de acesso ao telhado, constituido de chapa metalica
simples, apresenta pequenas ferrugens, rudimentares, devido ao

desgaste natural do tempo.

ESQUADRIAS DE MADEIRA
Térreo
Apresenta trés portadas, de época, almofadas e colunatas,

sécos e janela de visita e grade de protecdo. Assente pela Rua dos
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Andradas e outras duas laterais pela Rua Caldas Junior, sendo que
uma delas da acesso ao subsolo.

Apresenta a pelicula protetora ja desgastada pelo tempo,
principalmente pelas aguas das chuvas, com isso a possibilidade de

deteriorar a madeira.

Intervencao: a utilizacdo de pelicula protetora, mesmo as sintética,
para manter a leitura da madeira, ndo consegue uma protecao por
muito tempo, € necessario continua camada protetora para fazer
frentes as intempéries. Neste caso, sempre é melhor é tinta a 6leo ou

esmalte.

Primeiro Pavimento

As portas do primeiro pavimento, com caixilharia de vidro, nao
apresentam deteriorizacdao, constituindo-se em bom estado.
Nos banheiros, portas de compensado, com laminado, ambos em

bom estado.

Segundo Pavimento

Portas de madeira com duas folhas, trabalhadas com almofadas
e caixilharia de vidro, em bom estado. Nos banheiros, portas
modernas de compensadas, com laminado, em bom estado, a

excecao de acesso aos banheiros, que apresenta quebra em seu

laminado.
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JANELAS
Térreo
Apresenta, uma janela de madeira, no hall de entrada, com

caixilharia de vidro, em bom estado.

Primeiro Pavimento
Em esquadrias, janelas, em duas folhas com bandeira fixa.com
caixilharia de vidro fixo e inteirico de maior extensao. Todas em bom

estado.

Segundo Pavimento
Apresentam, esquadrias de madeira, em duas folhas, com
bandeira, também, em duas folhas de abrir, ambas com caixilharia de

vidro.

VIDROS
Primeiro Pavimento

Vidros translucidos, lisos, em bom estado.
Segundo Pavimento
Vidros lisos e translicidos, em bom estado, a excecao da sala da

fotografia que apresenta vidro, externo, quebrado.

FERRAGENS
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Térreo

Falta Cremona na porta lateral pela Rua Caldas Junior.

Primeiro Pavimento

Falta uma Cremona em uma esquadria da Sala de Exposicao.

Segundo Pavimento
Reposicdo de duas pecas de cremona, uma na Sala de

Pesquisa e outra no banheiro.

ELEMENTOS DE COMPOSICAO E PROTECAO DAS FACHADAS
COMPOSICAO
Térreo e Primeiro Pavimento

Composta por trés portadas, encimadas por 6éculos fantasia,
com os direcao do jornal “Federacao”, em trés planos , ladeando o
plano principal, centrado por colunas ddricas e capiteis corintios, que
se repetem no segundo e terceiro pavimento, este com colunas de
menor altura. Todos os panos cheios do térreo sdo marcados por
mordenaduras em toda a extensdo e. acompanhando os 6culos.

No portico principal, o 6culo € marcado pelo lema “Federagao”.
A esquina com a Rua Caldas Junior é marcada pela curva definindo o
desenho, cujo térreo é modulado, que ndo se repete no primeiro e
segundo pavimento. Sob esta rua, o primeiro quarto da edilicia
urbana, apresenta a repeticao do desenho dado a fachada principal

pela via dos Andradas, com pequenas nuances nhas bandeiras dos
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vaos. Desta forma este corpo da edificacdo é a parte nobre, onde
estava toda a administracdo e recepcao do jornal. Na parte térrea,
pela Rua Caldas Junior, repete-se os trés vaos em portadas, divididas
por colunas e falsas colunas déricas, encimadas por 6culos, em vidro
fantasia e modenaduras na paisagem dos panos cheios.

O restante da fachada lateral, em jogo ritmado por esquadrias de
madeira, em altura nobre, entremeadas por panos cheios seccionados
por linha, definindo a modenadura. Por fim, uma cimalha em varios
frisos determinando o termino do térreo e comego do primeiro

pavimento.

Primeiro Pavimento

Neste pavimento, apresenta elementos definidores das
fachadas neoclassicas. Como o coroamento dos vaos em cimalhas de
arcos e triangulos, alternadamente em cada vao. Ja os panos cheios
apresentam reboco lisos, sem modulagao, tudo em bom estado, nao
apresentando pecas quebradas ou descontinuadas em seu desenho.
O primeiro um quarto da fachada lateral, junto a Rua dos Andradas,
compde a parte nobre da edificacdo, com trés portadas, com
bandeiras em arco cheios, molduras e o coroamento junto a cimalha
em frisos decorados, todos em bom estado. Apresenta a cimalha em
varios frisos, que delimitada o primeiro pavimento do segundo,

apresentando esta, sujidade das aguas pluviais e excrementos dos

pombos.
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Segundo Pavimento

Repete o desenho do pavimento inferior, porém em escala menor, na
mesma riqueza de desenho. Porém, as portadas sao substituidas por
janelas na ala nobre da edificacao. Toda a fachada, pela sua altura,

nao sofre deterioracao.

Platibanda

Guarda corpo na cobertura, em telhamento, pano de elementos
vazados composto por balaustre pré-fabricado, na fachada principal
pela Rua dos Andradas e coroamento com peitoril frisados, Apresenta
no eixo central um arco que cobre as colunas centrais do e acima o
ocom uma estatua representando a Impressa, com a mao direita
levantando a tocha. Executada em alvenaria de tijolo macico,
chapisco, embogo e reboco de acordo com a época. Encontra-se em
bom estado, apenas a pintura denotando pelas intempéries que
acusam o acumulo de imagens escurecidas da sujeira.
O restante da platibanda, pela parte lateral, na competéncia da Rua

Caldas Junior, é de panos cheio, coroado por frisos, em bom estado.

IMPERMEABILIZACOES
Subsolo

Problema cronico que inviabiliza o seu uso, e que passa por
varias gestdes. Decorre que 0 sob o subsolo corre um veio de agua,
proveniente do morro acima, o qual € acomodado em uma piscina

abaixo do piso. Com as chuvas torrenciais, a piscina nao suporta, por
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vezes, a quantidade de agua que desce do morro acima e sobreai ao
piso. Para evitar tal fato, foram colocadas bombas de succao que
jogam o excesso de agua para a rede publica.

Intervencao: A solugao passa,

necessariamente, pelo sistema

publico do municipio. E necessario desviar esse curso de agua, e
acomoda-lo diretamente na rede publica. O Centro Comercial na
outra divisa da rua, resolveu tal questao, porque o subsolo é utilizado

comercialmente, com afluéncia de publico.

Térreo, Primeiro e Segundo Pavimento

A questdo de umidade relativa os trés pavimentos reside na
parede lateral, lindeira a edificacdo adjacente e aos fundos deste
terreno, atinge o parte antiga como a nova do Museu, cuja parede

recebe umidade, por vezes em largos panos de alvenaria.

Intervencao: Deve-se retirar todo o reboco, até visibilidade do
tijolo, depois fazer o chapisco, areia grossa, 1:3. Depois reboco com
areia media e areia, e por fim o embogo em areia fina. A cada fase

acrescentar impermeabilizante, siliconado.

Laje de cobertura

Laje de concreto armado, onde repousa as tesouras do

telhamento nao consta pelicula de impermeabilizacao
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REVESTIMENTOS, FORROS E ELEMENTOS DECORATIVOS
Térreo

Apresenta em bom estado, apenas desgastes pelo tempo.

Primeiro Pavimento

Nao apresenta dano ao reboco e massa fina e corrida, em
razdes que o referido espaco abarca a exposicao do radio e televisao,
inaugurado a uns cinco anos, e como nao ha afluéncia significativa
de publico o espaco ndo sofre deterioragao.
Apenas e no hall de entrada apresenta elementos de cola de painéis
e outros que interferiram na leitura de limpeza das paredes .
Na area da secretaria e direcdo, reboco e embogo em bom estado ,

apenas sujeiras do tempo das paredes.

Segundo Pavimento

Nas salas da fotografia e adjacéncias na mesma condicdao que o
pavimento anterior, em bom estado. Na Sala da Pesquisa, também
como pintura nova. A excecao da parede lindeira a edificacao
adjacente, apresenta extensa area de deterioragao, cuja intervencao
para sanar a questdao esta, no momento, parada, apresentando
aspecto de obra, circundada por lona de plastico o canteiro da obra.
Nos arquivos, a situacao apresenta bastante deteriorada, em fungao
da parede lindeira ao prédio adjacente, que em toda a sua extensao
perpetua a umidade, com deslocamento do emboco e por vezes parte

do reboco. De parte, em todo o pavimento do arquivo, as paredes,
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principalmente as quinas, apresentam deslocamento do reboco em
decorréncia o tipo de atividade do setor, cujo transporte dos arquivos

de jornais por vezes chocam-se, em tangentes, com as paredes.

ESCADARIAS
Escadaria Principal

As estruturas e acabamento das paredes que perfilham a
escadaria principal, em toda a sua extensdo, todas restauradas e

pintura nova, em bom estado.

Escadaria Segundaria Interna

Situada na parte nova do prédio, também como escadaria de
seguranga contra incéndio, totalmente fechada, com porta corta fogo
nos andares, apresenta as paredes completamente mofadas, por falta

de ventilagao.

Revestimento Externo

Na fachada pela Rua dos Andradas, apresenta em seu
revestimento, junto as bases das colunas e nos socdés, descamacao
da massa do emboco em pontos generalizados, devido ao contato
com o transido de pedestre. No nivel do térreo apresenta junto aos
oculos e nas partes superiores das colunas bastantes sujeiras dos
pombos, excrementos das aves. Sobre a platibanda que define o
térreo e o primeiro pavimento, apresenta vegetacdo em sua

extensdo. Acima desse nivel, a pintura se apresenta em bom estado
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no seu revestimento. Na Caldas Junior o revestimento e a pintura
estdo intactos,, apenas junto a platibanda que define o andar térreo
com o primeiro pavimento, apresenta sujeiras decorrentes das aguas
pluviais que escoam por toda a platibanda.

O mesmo ocorre com a com os frisos que define, a platibanda
entre o primeiro e o segundo pavimento, sujidade das aguas pluviais
e excrementos dos pombos.

No térreo, em funcdo da época, apresenta grafismos que
retiram a limpeza da fachada.

O friso que acompanha a platibanda da cobertura, apresenta
sujeira das aguas pluviais, assim como um enxaimel de abelhas.
Intervencao: Reposicao do reboco, com argamassa com aditivo de
expansao, mantendo o mesmo traco e granulometria e desenho das
modenaduras. As manchas existentes decorrentes da fuligem, fungos
e principalmente dos incrementos dos pombos, deve ser lavada a
area com agua quente e escova de baixa pressao. Retirar os tubos
gramineos, reposicao do reboco com impermeabilizante com adicao
de silicone. Lavagem sucessiva com aplicacdo de fosfato trissoditco,
detergente, hipoclorido e agua destilada. Aplicar nos elementos um
impermeabilizante com silicone, com base acrilica ou verniz a base de

dispersao acrilica, neste caso sobre a pintura, para protecao das

intempéries.
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PINTURA INTERNA
Térreo
O térreo, por uso mais intensivo, a sua pintura apresenta
danificacdao, necessitando limpeza e emassamento dos furos e
saliéncias.
Apds, aplica selador incolor e acabamento com tinta com teflon na

recomendacdo do fabricante. Deve-se repor toda a pintura do térreo.

Primeiro Pavimento
As pinturas nas pegas expositivas estao em bom estado, apenas
envelhecido pelo lapso temporal. Na parte administrativa, no geral

em bom estado, apenas pequenas manchas decorrentes do uso.

Segundo Pavimento

Este pavimento, em virtude de receber a exposicao sobre a
imprensa de imagem e som apresenta reboco, emassamento e
pintura nova. O que consta sao. apenas elementos pontuais de
pequenas manchas, devido ao uso, mas que no conjunto passa

desapercebido. No geral a pintura esta em bom estado.

Pintura Externa

Apresenta no geral pintura em bom estado, apenas com sujeira
devido ao tempo e elementos residuais dos pombos.notadamente na
fachada pela Rua dos Andradas e nas cimalhas que define os limites

dos pavimentos.
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Intervencao: lavagem com agua quente sob pressao., recomendado
no paragrafos anteriores. Nao ha necessidade de pintura nova nos
pavimentos superiores, apenas lavagem. Na base apresentam, em
todas as fachadas, pontos de fissura na pelicula da pintura,
decorrente da dilatacdo térmica e atrito com os pedestres.,
principalmente na fachada da Rua dos Andradas e na quina com a
Rua Caldas Junior. Apresenta poucos elementos de risco de tinta
spray. Remocao do reboco nas partes afetadas, e reposicao de um
reboco de cimento e argamassa pronta, com aditivos de expansao,

impermeabilizante, e aplicar tinta acrilica.

Azulejaria
Os Sanitarios com azulejaria nova, de 20x20, necessitam

reposicao de varias pecas, em vista do estofamento,

FORRO
Térreo

Apresenta forro de laje e vigas espagadas, ritmadas em toda a
extensao em bom estado, apenas impregnacao da sujeira do tempo.
Na cozinha teto de ripa de madeira em bom estado e no restante laje

em bom estado.
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Primeiro Pavimento
Apresenta forro de laje de concreto, vigadas em vao ritmados,

com pintura em bom estado.

Segundo Pavimento

Apresenta forro em laje ,com fissura junto a Sala de Pesquisa,
gue estd recebendo aguas pluviais, pingando sobre o espaco de
leitura. Decorre que foi retirado uma parede que dividia a Sala de
Leitura, como nao foi colocado uma viga para substituir a parede, a
laje trabalhou, dilatando, criando um fissura por perpassa a aguas
pluviais alojadas na laje de cobertura.
No Acervo, apresenta varios pontos de umidade proveniente da laje

de cobertura.

Intervencao: refazer o telhamento e o forro lava-lo com &gua

sanitaria e passar selador e aplicar pelicula de tinta acrilica.

ELEMENTOS DECORATIVOS
Frontao

O frontdao na fachada principal pela Rua dos Andradas, na
platibanda, executado em alvenaria de tijolo macico e argamassa
armada e revestido com argamassa rustica. Apresenta figura
antropoméorfica,, representando a Imprensa, em bom estado, apenas
envelhecimento da superficie e sujeira pelo tempo. As guinadas que

compdem as vergas superiores das esquadrias, executadas em
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alvenarias de tijolo macico e partes com argamassa armada e

moldada em argamassa rustica.

Intervencao: remover as manchas por lavagem com agua e escova

de baixa pressao e repinta-la com PVA latex.

Faixas decorativas e grinaldas
Construidos com argamassa, areia e cal, moldadas, em baixo relevo,
as faixas e as grinaldas em alto relevo, estdao em bom estado, apenas

o envelhecimento e a sujeira do tempo.

Intervencgao: Remover as manchas por lavagem com agua e escova

de baixa pressao e repinta-la com PVA latex.

BALCOES
Presenca de balcdes de parapeito sustentado por balaustres

pré-fabricados. De bom estado, apenas envelhecimento da pintura.

Intervencao: remover as manchas por lavagem com agua e escova
de baixa pressao e repinta-la com PVA latex.
O balcao existente na Sala da Diregdao, constituido de parapeito

sustentado por balaustre pré-fabricado, em bom estado.
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Colunas

Apresentam em pegas Unicas, com seu corpo em caneluras
verticais, em 6timo estado.
CAPITEIS - DAS FALSAS COLUNAS OU PILASTRAS

Executadas com tijolo macico sobressaindo em poucos
centimetros ao plano dos muros da fachada, revestido com
argamassa,
Das Colunas

Construidos com argamassa armada, moldadas, apresentam
caneluras e capitéis corintios, em bom estado, apenas a sujeira da

fuligem dos carros e incrementos dos residuos dos pombos.

Intervencgao: remover as manchas por lavagem com agua e escova

de baixa pressao e repinta-la com PVA latex.

Frisos e Caneluras

Os frisos de maior relevo executados com tijolo macico e
argamassa armada. Os frisos de baixo relevo executados com
argamassa rustica de cimento, cal e areia.

Intervengao: remover as manchas por lavagem com agua e

escova de baixa pressao e repinta-la com PVA latex

Baladstres
Do tipo de garrafa, industrializados, percorrem a platibanda

central no ultimo pavimento e nos balcdes do primeiro pavimento
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pela fachada da Rua dos Andradas. Apresentam em bom estado,
apenas a sujeira das aguas da chuva, mais intensiva devido por

situar-se na cobertura.

PAVIMENTACOES
Térreo

Em piso de granito, novo, no hall, em 6timo estado. No saldo,
apo6s a sala destinada a guarda e a manutengao, o piso é de lajota de
ceramica, pintada com cor gris, em bom estado, com pequenas
fissura que a tinta o cobre. Nas areas de servico para terceirizado
apresenta piso ceramico e cimento alisado. Na sala de uso da
guarda, o piso estad cedendo, necessitando abrir para a inspecdo e

sanar a questao.

Primeiro Pavimento

Na circulacao e no saldao expositivo piso em granitina .em bom
estado, necessitando apenas de lixamento e demao de silicone, nas
demais pecas, setor administrativo em taco de madeira, em bom
estado, necessitando de lixamento e aplicagao de pelicula de sinteco
de polireutano e os banheiros em piso de basalto lixado em bom
estado. Na escada principal em granitina, necessitando de lixamento

e aplicacdo de pelicula protetora de silicone.
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Segundo Pavimento

Os corredores em granitina em bom estado, necessitando um
novo lixamento e aplicagao de camada protetora de polireutano., Na
Salas da Fotografia apresenta taco de madeira em bom estado,
necessitando de lixamento e nova camada de pelicula do tipo
“sinteko”. A Sala de Pesquisa e o Acervo necessita maior atencgao,
precisa repor varios tacos de madeira, e o piso se encontra bastante
desgastado.
Escadarias

Piso em granitina, em bom estado, com pequenas quebras

pontuais, necessita lixamento e aplicacdo de pelicula protetora.

INSTALAGOES E APARELHOS
INSTALACOES ELETRICAS

N3o apresentam maiores intervengbes, em vista que com a
exposicao fixa do radio e televisao, percebe-se que houve uma
intervencao nesta area. O que falta e colocar mais pontos de luz e
forca elétrica na administracdo e principalmente no Arquivo, cujo
funcionario utiliza a lanterna do celular para identificar os jornais

solicitados

INSTALAGCOES HIDRAULICAS, SANITARIAS
No térreo o sanitario para o uso da guarda esta interditado e é
desnecessario tal equipamento, ja que estes servidores utilizam o

sanitario do prédio novo.
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No Segundo Pavimento o banheiro masculino, possui louca do

mictorio esta interditado.

AR CONDICIONADO E REFRIGERACAO
Os sistemas de ar condicionado que alimenta o setor o térreo e
o setor administrativo, nao funciona. As demais pegas ndao possuem

sistema de ar condicionado

INSTALAGAO DE TELEFONIA

A telefonia sé abastece o setor Administrativo e o de Fotografia.

INSTALACAO DE LOGICA

Nao um projeto de logica.

ASCENSORES

Constituidos de dois elevadores movimentados por sistema
tradicional de peso, muitos antigos. Sendo que apenas um funciona
para atender o publico, sempre apresentando defeitos, de forma que
no Ultimo conserto ficou reservado atender somente oS
pesquisadores.
O outro elevador de cargas, jaz a décadas, cujo seu interior virou
depédsito de obras, latas de tinta, etc. e no seu poco, pelo longo

tempo de parado, e situado no subsolo transformou-se em piscina.
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OUTROS
Possui duas bombas de recalque para a subida da agua da
piscina inferior e jogada para o sistema pluvial publico. nao

funcionam no automatico.

O PREDIO NOVO

O prédio novo construido em 1991, projeto dos arquitetos da,
entdo, Secretaria de Obras Publicas do Estado, trata-se de uma
edificacdo em concreto armado, dentro da tecnologia da época, e por
ser um prédio recente, em termos de lapso temporal de uma obra,
seus problemas sdo pontuais na maior parte de facil resolugdo. De
estrutura nova, excessivamente reforcada , com coluna em centro de
espacgo vazio, e excesso de vigas para sustentar laje de forro da
cobertura. Planta confusa, com diversas salas e reentrancias,
algumas desocupadas.

A laje do teto com umidade devido telhas quebradas, com mofo
e desfazimento da pintura, sendo que na Reserva Técnica dos Discos,
pinga agua decorrente das pocas acumuladas pela chuva.

O piso vinilico de péssima qualidade, vulgar, que na época era
utilizado em construgdes simples. Apresenta varias pegas

desconstituidas de seu molde.

Reserva Técnica de Cinema

7

E a que apresenta maiores problemas, em consequéncia de pod

calcificado, decorrente de uma pintura sobre as vigas e paredes,
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depositando sobre os rolos de filmes. O piso em taco de madeira ,
todo deteriorado, marca a imagem que nunca foi passado uma
pelicula protetora do tipo “sinteko”.

Por sua vez, apresenta muita umidade na parede, que divisa

com o terreno lateral e, também, no teto.

Reserva Técnica de Radio e Fonografia

Devido as pogas de aguas pluviais acumuladas sobre a laje de
cobertura, que transpassa atingindo a sala, chegando a gotejar de
forma intensiva. A pintura do teto em varios pontos a pelicula esta

descascada. O piso esta todo danificado.

ESCADARIA

Apresenta as paredes mofadas em toda a sua extensao, por ser
escada de incéndio, ndo permite a existéncia de vaos de ventilagdo, e
como divisa faz com o terreno lindeiro, recebe a umidade da parede

externa nao tratada.

METAS
e Recondicionar o prédio de modo a manter seu valor
arquitetonico externo, reformulando e qualificando de maneira
integral sua estrutura interna;
e Aplicar gradativamente as intervencdes propostas no laudo

arquitetdnico produzido e constante neste Plano Museoldgico;
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De forma mais pontual, alguns objetivos devem agir como
indicadores, balizando a construgao e avango deste programa:
e Reformar o telhamento, das edificacdo antiga e da nova até o
final de 2019;
e Reformular o sistema de lédgica organizacional de ocupacgao de
pessoas no prédio até 2020;
e Requalificar sala de Pesquisa em estrutura e equipamentos até
o final de 2020;
e Implementar sala para cursos com estrutura adequada no
prédio novo até o final de 2020;
e Instalar até o término de 2021 sistemas de controle de
temperatura nas reservas técnicas;
e Reformar a parede lindeira ao terreno vizinho, refazendo o
reboco, emboco, com aplicacao de impermeabilizante até 2022,

visando dirimir a degradacao da parede divisoéria;

PROJETOS

PAC Cidades Historicas: Este é o principal projeto de cunho
arquitetonico do MuseCom no ambito deste plano. O Projeto prevé
uma reforma interna completa na instituicao, contemplando as metas
e objetivos do programa. O mesmo ja estd aprovado junto ao
Governo Federal e esta em sua 4 etapa, a uUltima antes da finalizagao.
Apés finalizado o projeto existem 3 novos passos: a liberacao da
verba federal, a licitacdo de empresas e a execugao da obra, que no
memorial do projeto prevé 18 meses em sua execucdo. Portanto, até

2022 existe a previsibilidade da repaginacao completa do espaco no
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ponto de vista arquitetonico e de instalagdes. A Direcao do MuseCom

e o IPHAE estdao continuamente a disposicdo para maiores

esclarecimentos sobre os detalhes sobre o projeto.

SWOT - ARQUITETONICO

FRAQUEZAS FORGAS
PREDIO SITUADO EM
AREA DE FLUXO
CONTINUO E VOLUMOSO PREDIO TOMBADO JUNTO
DE TRANSITO E PESSOAS, AO INSTITUTO DO
EXTERNO O QUE INFLIGE UMA PATRIMONIO HISTORICO E
DETERIORAGCAO MUITO ARTISTICO ESTADUAL;
RAPIDA DO PREDIO,
PRINCIPALMENTE SUA
FACHADA,
PROJETO DE
USO INAPROPRIADO DA RESTAURACAO APROVADO
MAIORIA DAS AREAS, JUNTO AO PROGRAMA DO
SEM UM PAC CIDADES
PLANEJAMENTO HISTORICAS, O QUE TRAS
INTERNO ELABORADO SOBRE AS UM INDICATIVO DE
AREAS DE OCUPACAQ. MELHORIA MEDIO
PRAZO.
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2019

2022

HOVO
ORGANOGRAMA

QUALIFICAR CORPO
BIMESTRALMENTE

6 NOVAS
ACOES EDUCATIVAS

AUMENTO EM 10%
SEUS NUMEROS
GERAIS DE VISITACAD

INFORMATIVOS E
COMTEUDOS MEMSAIS
PARA REDES

DIAGNOSTICO DAS
AREAS OCUPADAS
PELA PESQUISA

BALAMCO ANUAL
COM NUMERC
DE PESQUISADORES

BALAMCO AHUAL DE
CUSTOS E PREVISAC
ORCAMENTARIA PARA
© ANO SEGUINTE

MAPEAMENTO DOS
EDITAIS A SEREM
BUSCADOS

NOVA CAMPANHA
DE COMUNICACAD

REVISAD E MELHORIAS
DOS5 AMBIENTES
FiSICO E DIGITAL

DE COMUNICAGAD

REFORMAR
O TELHADO

REFORMULAR

ADERIR A CAMPANHA

“PARA CEGO VER

QUALIFICAR CORPO QUALIFICAR CORPO
BIMESTRALMENTE BIMESTRALMENTE
ATUALIZAR © ARROLAMENTO
REGIMENTO INTERMO GERAL DO ACERYVO
MONTAR COMISSAD EDATAL BE
DE ACERVO OCUPACAD DE ESPACOS
PADRONIZAR FORMAR COMSELHO
DOCUMENTOS E CURATORIAL
DOCUMENTACAD AD i
SPECTRUM E ELABORAR EXPOSICAD
INVENTARKD DE CURTA DURACAD
MACIONAL IBRAM
LAUDO DE MECESSIDADES £ Ir_nucm“mms
PARA GUARDA
E ACONDHCIOMAMENTC AUMENTO EM 10%
[Er RESER'VA TECHICA SEUS MUMEROS
GERAIS DE VISITAGAD
& MOVAS ACOES e
EDUCATIVAS PROUJETO DE
PESQUISA DOS ACERVOS
AUBMEMTO EM
10% SEUS MUMERDS .
GERAIS DE VISITACAD DIAGHOSTICO DAS
FORMATAR BM 2020 mﬁ ﬁm
SETOR DE PESQUISA
PARA O MUSECOM BALANGO ANUAL
DIAGNOSTICO DAS COM NUMERD
AREAS OCUPADAS DE PESQURRADORES
PELA PESQUISA
BALAMGO AMUAL
BALANGD AMUAL DE CUSTOS E
co:?q_mm PREVISAD ORCAMENTARLA
DE PESQIUISADORES PARA © AHNO SEGUINTE
CAPTAGAD MiMIMA
BALANGO ANUAL
DE CUSTOS E DE 20% DO
PREVISAD ORGAMENTARLA PLANG ORCAMENTARIO
PARA O AMD SEGUINTE
MAPEAMENTO DOS
MAPEAMENTO DO EDITAR A
EDITAIS & SEREM BUSCADOS
SEREM BUSCADOS
] HOVA CAMPANHA
CAPTACAD MIMIMA DE COMUNICAC AD
DE 20% DO PLANO
ORCAMENTARIOD REVISACH E MELHORIAS
005 AMBIENTES FISICO
mi‘é E DHGITAL DE COMUNICACAO
REVISAO E MELHORIAS CRIAR MAILING DE
DOS AMBENTES FISICO INSTITUICOES QUE
E INGITAL DE COMUNICAGAC ATEMDAM PCDS
REGIUALIFIC AR INSTALAR SISTEMA DE
SALA DE PESGLISA CONTROLE
DE TEMPERATURA
IMPLEMENTAR SALA MAS RESERVAS TECHICAS
PARA CURSOS
HORMA DE ACESSO
ESPECIFICO PARA CADA
ACERVO
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DIQORY e
GRAFIARADIOJORMAL FARAD
NEMAF AFIARADH FOTOG!
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QUALIFICAR CORPO
BIMESTRALMENTE

REELABORAR
PLAMO pil)

BOY DAS
LOCALIZADAS E IMDEXADAS

DEFMIR SOFTWARE
DE DOCUMENTACAD

INAUGURAR
NOVA EXPOSICAC
DE LONGA DURAGAC

& MOVAS ACOES
EDUCATIVAS

DIAGHOSTION DAS
AREAS OCUPADAS
PELA PESQUISA

BALANGO AMUAL
COM NUMERC
DE PESQUISADORES

BALAMCO AMUAL
DE CUSTOS E
PREVISAD ORGAMENTARLA
PARA O ANO SEGUINTE
AFROMAR E EXECUTAR
U4 PROJETO DE

GRAMDE APORTE
FINARCEIRD

CAPTAGAD MiMBAA
DE 20% DO
PLAMO ORCAMENTARID

TER O MAIOR NUWERD
DE SEGUIDORES MAS
REDES SOCIAIS
EMTRE O MUSELS
DO ESTADO DO RS

REVISAD E MELHORIAS
D05 AMBIENTES FISHIO
E DIGITAL DE COMRIC AC A0

ADAPTAR © PREDIO
ADS PADROES MIMIMOS
DE ACESSIBILIDADE

REFORMAR A PAREDE
LINDEIRA ACH
TERREHO YIZINHO

PROPOR PARCERIAS
COM INSTITUIGOES QUE
ATEMDAM PUBLICO PCD
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ANEXOS

1 - Regimento interno do Museu da Comunicacao Social Hipoélito José
da Costa, que atualmente nao estd em uso pela sua defasagem,
precisara ser revisado e atualizado, conforme indicadores do Plano
Museoldgico.

e’ % -l

= ™ ESTADO DO R0 GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE EDUCAGCAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS CULTURAIS

SEU DE CQMUNICAGXO SOCIAL
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REGIMERNTO INTERNDO

capiTuio I

De. natureza, objetivo e fungges

Art,.12 - O Museu de Comunicagio Social " Hipélito José da
Costa ", criado pelo Decreto n? 24,366, de 30 de dezembro de 1975,
¢ un Srgho integrante do Departemento de Assuntos Culturais da Se-

cretaria de Educagio e Cultura.

Art, 292 - S2o objetivos bésicos do Museu de Cozmmicag?.o So

. cial conhecer e torner conhecida a evolugﬁo dos Meios de Comunicagio
Social no Rie Grende do Sul, em seus aspectos téecnicos e histéricos,

bem como sua influéncia no desenvolvimento histérico e culturel do

Estedo.

Art. 32 - S830 fungoes do Museu de Comunicegfio Social:

I - efetusr o leventamento e o estudo de todo e gualguer
meteriel existente relacionsdo com & Comunicagio Social no Ric Gran—
de do Sulj;

II - veler pela preservar;.;:o do material localizadoj

I1T - clessificar, catalogar, conservar e restavrar o mate
rial recolhido}

IV - coletar e registrar depoimentos e testemunhos perti-
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V - elaborar trebalhos de cardter téenico e histbrico ne b
ree da Comunicagdo Sociazlj;

VI - efetuar o registro audiovisual de depoimentos, fatos ou
acontecimentos relativos a2o Rio Grande do Sul, cuja importincia his-
torica ou cultural justifique seja sua meméria preservada para conhe
cimento e uso das geragoes futuras;

. VIT - atender o publico em consultas e pesquisas na drea da
Comunicagio Socialj
VIII - planejar, organizar e realizar atividades aptas a:

a) permitir o acesso dos especialistas e do publico em
geral aos resultados dos trabalhos reslizados;

b) estimular a utilizacao dos Meios de Comunicagio So-
cial como elemento de formacho cultural e fonte de informagdes
nog diferentes setores do conhecimento humanoj

) IX - orientar e esclarecer a populagio em geral gquanto b im-
porténcia do material relativo & Comunicagdo Socizl e  necessidade
de Sﬁa preservagﬁo;

. X - menter coleboragao e intercimbio com entidades afins;

XI - estimular a criagﬁo de instituigdes destinadas ao estu-

do de Histéria da Comunicag@o Social.
cAPITULO II

De organizagio

; 12 — 0 Museu de Comunicagio Social + i 5
Art. 42 - lhas e municagao Social tem a seguinte es-—

truture:

a I - Secretariaj
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II - Servigo de Acervo e Pesguisa ( SEAP ):

a) Setor de Imprensa Escrita ( SIE )j;

1) Setor de Radiodifusfo e Teledifusio ( SRT );

¢) Setor de Cinema e Fotografiz ( SCF );

d) Setor de Publicidade e Propaganda ( SFP )i

e) Setor de Leboratdrio e Restauragio ( SIR );
® TII - Servico de Difusfo Cultural ( SEDIC ):

a) Setor de Flanejemento e Organizagao ( SFO )j

b) Setor de Recursos Audiovisuais ( SRA ).

Art. 52 - O Museu de Comunicac@o Social serd dirigido por um

Diretor, indicado pelo Diretor do Departamento de Assuntos Culturais,

entre personalidades de destague por seus conhecimentos no campe da

Comunicac@o Social e de reconhecida capacidade administrativa, e de-
signado pelo Secretdrio de Educag@o e Cultura.

§ 12 — O Diretor serd assessorado por um Assistente de Dire-

¢Bo, um Assistente de Planejamento e dois Auxiliares Administrativos.

. § 22 — 0 Diretor serd substitufdo em seus impedimentos pelo

Lseistente de Diregdo, ou por servidor por ele indicado entre os Che-

fes de Servigo e o Secretirio e designado na forma da legislagio vi-

gente.

Art. 62 — A Secretaria serd dirigide por Secretério, os Ser-
vicos e Setores por Chefe.

§ 12 - 0 Secretdrio e os Chefes de Setor serfo substituidos
em seus impedimentos por servidor por eles indicedo e previamente de-
signado ne forma da legislacdo vigente,

§ 20 - Os Chefes de Servigo serfio substitufdos em seus impe-

dimentos por Chefe de Setor subordinedo, por eles indicado e previamen
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caPfTUIO III
Da competéncia
Art. 792 - } Secretariz compete:
. I - executar todas as atividades relacionades com os servi

gos de protocolo, arguivo, expediente, pessoal, finangas e material;
II - providenciar na execucZo de todas zs tarefas relsciona

das com a limpeza, conservagao e segurangs do prédio e de suas insta

lagoes.

Art. 89 - Ao Servigo de Acervo e Pesguisa compete:

I - através do Setor de Imprensa Escrita, Setor de Radiodi
fusdo e Teledifusfoc, Setor de Cinema e Fotngrafia e Setor de Publiei
dade e Propaganda:

a) efetuar o levesntamento e o estudo de todo e qualquer
4] material existente e que se relacione com & evolugio técnice
ou histdrice dos diferentes Meios de Comunicagio Social no
Rio Grande do Sulj
b ) velar pela preservagﬁo do material localizado, atra
vés de seu recolhimento e incorporagéo ao acerve do Museu ou

de prestacBo de orientacio e assisténcis téenicas

c) coletar e registrar devoimentos e testemunhos perti
nentes & evolugao técnice ou histdrica dos diferentes lieios
de Comunicagao Social no Rio Grande do Sulj

d) clagsificar, catelogar e conservar, de forme a faci
litar sua utilizagao, todo o material recolhido ao Museu;

o . . . . P

e) atender o publico que se dirigir ao Museu para con-

sultas e pesquisas, respeitadas as disposigoes deste Regimen-

to relatives & utilizagdo do acervo:
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. s - & s s 7 n
f) organizar © manter servigos ae pesquisa biblicgrafica

e bhiblioteca especializada naes Areas de sua compet%ncia;

g) elavorar trobalhos de cardter thonico e historico nas

aiferentes Areas da Comunicagao Socialj

1] - através do Setor de Taboratoric e Restauragio:

2) executar toda e guelguer torefa relacionada com a res

) tauragao e 2 preservagao das pecgas integrantes do acervoj

b) executar todos os trabalhos de lsboratério necessérios

ntes do acervosi

’ P .
% sndlise das pegas integ

¢) colaborar com 0% demais Setores do Servigo na execugio

aas terefas relacionadas coml e prestacio de orientagio € 28518

~ -4 r s
tencia tecnica.
ne alines £) do item I

Paragrafo fnico — Os servigos indicados

serso centralizados no Setor de Imprensa Escrita.

spt, 92 - Ao Servigo de pifusio Cultural compete:

I- através do Setor de Planejamento e Organizagﬁo:
. a) organizar exposigges, projeg'ées de filmes e outros ma.
terisis visuais, audigBes de discos e outros materials sonoros;
b) organizar palestras, cursos, semindrios, congressos,

concursos e oulras promogSes assemelhadas;

¢) orgenizar as atividades previstas no item VI do arti-

go 393
«d) realizar @ divulgaggo dae atividades do Tuseus

<e) executar 0s SeIrVigos de atendimento e orientacho do IV
s atividedes previstos nas alfneas a) e b)j

1]
o’

N ’ s
vlico necessario

I - atraves 4o Setor de Recursos tudiovisuaisg:

a) executar oS gervigos téenicos de desenho, p}anejumento

b M . = .
s hs atividades do Servigo © do Mu

L
T hd
3€

visugl e montagem necessario

sen !
Seu;
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b) executar servigos téenicos de operagao de equipamento
audiovisual para o Servigo e para o Museu.
Parégrafo Unico — As atividades previstas nas alineas a) e b)
do item I deverfo ser programadas de modo a assegurar o atendimento dos

dois objetivos previstos no item VIII do artigo 39.

pirULO IV

Q
>

Das atribuicées do pessoal

Art. 10 - Ao Diretor incumbe:
I - adotar as provideéncias de cardter administrativo necessi
rias ao normal desenvolvimento das atividades do Museus
II - aprovar o programa anual de atividades elaborado pelos
Servigos;
® III - coordensar e controlar as atividades dos 6rgfos integran-

tes do Museu;
IV - representar o Museu em suas relagoes com entidades pﬁbli

cas ou privadas, respeitadas as disposigaes legais a este respeito exis

tentes,
Art. 11 - Ao Assistente de DiregBo incumbe:

I - assessorar o Diretor no exercicio de suas atividades;

II - substituir o Diretor em seus impedimentos.

L . ~
Art. 12 - Ao Secretario incumbe supervisionar a execugac dos

servicos afetos & Secretaria.
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Art, 13 -~ Aos Chefes de Servigo incumbe:
I - elaborer, com a participagéo dos Chefes de Setores, o
programa anual de atividades do Servigo;
II - orientar, coordenar e controlar as atividades dos Seto
ress
III - prestar informagoes relativas 2o Servigo;
. IV - aprovar os pareceres e informagoes emitidcs pelos Seto

Tres.

irt. 14 - Aos Chefes de Setor incumbe:
I - perticipar, na drea de sua especialidade, na elaboragio
do programe anual de atividedes do Servigoj
II - orientar, coordenar e controlar as atividades do Setor;
ITT - prestar informecdes e emitir pereceres de cardter técni

co na Area de sua especislidade.

Art, 15 - Ao Assistente de Planejsmento incumbe a elaboragso
. e o acompanhamento dos projetos relativos hs atividades do Museu.
Art. 16 = Aos Auxiliares Administretivos mencionados no arti

go 52, §12, incumbe:
I - atender as partes que procurarem o Diretor ou seus Assig

tentes:
II - executar os servigos de expediente de carater reservado

ou privativos do Diretor ou seue Assistentes.
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cAPfTULO V

Do acervo

Art. 17 — O acervo do Museu serd constituldo exclusivemente

' por material ligado acs seus objetivos bisicos.,

Art. 18 - A constituigdo do acervo se proeessaré mediante incor
poragao proveniente de:
I - transferéncia de material existente em instituigoes cul-
turais do Estado, previéta no Decreto n® 24.366/75;
II - coleta de material realizada diretamente pelo Museuj
III - doagoes;
IV - aquisigbes e permutas, observadas as exigencias legais e
regimentais. :
§ 12 - A incorporac@o de meterial ao acervo dependerd de prévia
. menifestagdo do Setor competente do Servigo de Acervo e Pesquisa e deve-
ré ser acompanhade de medidas que assegurem o efetivo direito de proprig

dade do Museu.
§ 2¢ - 0 material incorporado serd registrado de forme a asse-

gurer a cada pega um nimero individual e a permitir a determinagﬁo da

forme e data de aguisicBo e da procedéncia.
§ 32 - Nenhum material serd incorporado ao acervo quando esta

incorporagio implicar & aceitagdo de condigoes gue firam a orientagdo

geral do Museu.

Art, 19 - A utilizagdo do acervo estard exclusivamente relacio

nada ao atendimento dos objetiveos do Museu,

N TR T B b U B TR P T P A N DT B A T A N e R A R I

g oElE > p 2
L . MUSEU DA O
e SRR O ~
e COMUNICACADO
MUSECOM HIPOLITO JOSE DA COSTA _— .

VOCE NOVAS FAGCANHAS

NA CULTURA
98



A M USEU DA
I COMUNICACGAD
HIPGLITO JOSE DA COSTA

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS CULTURAIS
MUSEU DE GOMUNICAGEO SOCIAL
" HIPOLITO JOSE DA COSTA "

Art. 20 - A utilizacBo do acervo serd feita nas dependeéncias
do Museu e no Setor competente do Servigo de Acervo e Pesquisa, salvo
nos seguintes casos:

I - realizagio de atividades de difusdo cultural previstas no
artigo 992, item I, alinea a);
II - empréstimo & entidades de cardter cultural para utilizagao
. em atividades como as previstas no artigo 92, item I, alinea a).

§ 19 — O empréstimo de pegas do acervo a entidades de cardter
cultural serid feito por tempo determinado, ap55 parecer do Setor compe-
tente do Servigo de Acerve e Pesquisa, e serd formalizado através de
documento aproprisdo, assinado pela Direg2o do Museu e pela da entidade
beneficiada.

§ 20 - As pegas do acervo nao poderao ser emprestadas & pessoas
f{sicas, inclusive dirigentes e servidores do Museu, em hipétese algume

e sob nenhum pretexto.

Art. 21 - O acervo serd distribufdo em trés categorias, para
. efeito de utilizagao pelo pﬁblico: .
I - material reservado a atividades de difusfo cultural e &

alta pesguisaj

II - mat_eri;.l de consulta restrita;

III - material de consulta geral.

§ 19 - A distribuigéo do acerve nas categorias previstas neste
artigo seré feita com base em parecer do Setor competente do Servigo de

Acervo e Pesquisa.
§ 20 - Serd inclufdo nas categorias previstas nos itens I e II

todo o material seguinte:
a) documentos e objetos referentes a pessoas, empresas
ou entidades relacionadas com os lMeios de comunicagEo Social;

b) equipamento utilizado em Comunicagﬁo Socialj

L . T o MW e AN L T AR B2 Lo L S At

ALCMDN argvot RADIQIORNALCIN

JOORAF  ADIQC

R A
S B, S, O
INEMAFOTOGRAFIAR -
SRNBDATI A MUSEU DA o

@ e ) COMUNICAGAD
MUSECOM HIPOLITO JOSE DA COSTA _— .

VOCE NOVAS FACANHAS

NA CULTURA

99



I EEE———————m M USEU DA
SR COMUNICACAD

HIPOLITO JOSE DA COSTA

- 10 -

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS CULTURAIS
MUSEU DE GOMUNICAGAO SOCIAL
" HIPOLITO JOSE DA COSTA "

§ 32 - & autorizagio para o uso do materizl incluido na catego
ria prevista no item I serd dada pelo Diretor e dependerd de comprovagao,
pelo interessado, de habilitagiio para atividades de pesquisa.

§ 4° - Sempre gue a utilizaclo de determinado material puder
acarretar prejulzo irrepardvel & sua integridade, os Setores competentes
do Servigo de Acervo e Pesquisa.poderﬁo eatabelecer restrigoes ao seu

@ vso ou, mesmo, interdité-lo até que seja efetuada sua recuperagao.

Art. 22 - O Museu providenciard na microfilmagem do material
impresso e na preparagio de cdpias do material audiovisual, de modo a
possibilitar a mais ampla utilizagZo do acervo sem riscos. para sua in
tegridade.

§ 12 - A realizag@o de reproducoes ndo autorizari o Museu a
desfazer-se das pegas originais ou deixar de providenciar em sua res-
tauracgao.

§ 22 - 0 fornecimento de reproducgoes dependerd de prévia mani
festagBo dos Setores competentes do Servigo de Acervo e Pesquisa e, quan

" do sua utilizagdo pela parte interessada tiver finalidades lucrativas,
de aprovagéo pelo Diretor, respeitados os dispositivos legais vigentes
e resguardados os leglitimos interesses do Museu,

§ 32 - Das reprodugdes consfaré a indicagdo de terem &s mesmas
sido fornecides pelo liuseu, bem como da existéncia ou ndo de autorizagho
para seu uso com finalidades lucrativas e, quéndo for o caso, o ntmero
do processo que autorizou esta utilizacéo.

§ 4¢ - A reprodugao de depoimentos prestados ac Museu dependerd
da existéncia de autorizagdo expressa do depoente.

Art. 23 - O Museu nio poderd desfazer-se de pegas integrantes
do seu acervo a nio ser através de rermuta com outras entidades de ca-
rédter cultural, nos casos de:
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I - possuir o Museu mais de um exemplar da mesma pega e pos
suir & entidade pega de que o Museu nao disponha;

IT - possuir o Museu pega relacionada com a Comunicagio So-
cial fora do Rio Grande do Sul e possuir a entidade pege relacionada
com a Comunicagao Social no Rio Grande do Sul de gue o Museuw nio dispo
nha

III - possuir o Museu pega relacionada com & Comunicagdo So-
cial fora do Brasil e possuir a entidade pega relacionada com & Comuni
cagio Social no Brasil de que o Museu nSo disponha.

§ 1° - A permute seré formalizada através de documento apro-
priado e dependerd de aprovagﬁo relo Diretor de parecer dos Setores com
petentes do Servigo de Acervo e Pesquisa, comprovando & conveniencia da
operagao, devendo a decisfio ser homologada pelo Diretor do Depait&mento
de Assuntos Culturais e, nos casos previstos nos itens II e III, pelo
Conselho Estadual de Cultura.

§ 22 - Sempre que a permuta envolver material impresso ou ma-
terial audiovisual, o Museu se reservarid o direito & posse e livre uso
de cbpia completa do material cedido. '

§ 32 - Ndo serd permitida a realizaglo de permutae com pessoas

fisicas, em nenhume hipétese e sob nenhum pretexto.

CAPITULO VI

Disposigoes gerais

Art. 24 - A transferéncia para o Museu do material referente
& Comunicagdo Social existente em outras instituigdes culturais do Es

tado serd considerads meta prioritéria.
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Pardgrafo Gmico - A transferencia se processard mediante acor
do entre o luseu e as instituigoes interessadas, ouvido o Departamento
de Assuntos Culturais e respeitados os dispositivos legais a este res-

peito existentes e os legitimos interesses das referidas instituigdes.

Art. 25 - O fornecimento de reprodugoes de material impresso
® poderd ser realizado através de reprodugdo xerogrifica enguanto o Mu-
seu ndo dispuser de servigo préprio de microfilmagenm.

§ 12 - Caberd =mos Setores especializados do Servigo de Acer-
vo e Pesquisa determinar gual o material do gual serd rermitido o for
necimento de cdpias Xerogrificas.

§ 22 - A reprodugiic xerogréfica nio serd permitida quando u
der ocasionar danos ao papel, queda ou quebre das folhas de brochuras,

ou se tratar de publicagoes encadernadas.
Art. 26 - Os casos omissos serao resolvidos pelo Diretor, ou-
vidos os setores especializados quando se tratar de assuntos de natu-

5] rezae téenica.

Art. 27 - O presente Regimento Interno entrard em vigor na

data de sua publicag@o, revogadas as disposigdes em contrério.
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2 - Plano de Emergéncia produzido e aprovado junto ao projeto
executivo do PAC Cidade Histéricas, adaptado e pensado com base na
realidade de melhoria do prédio. A equipe do MuseCom criara GT
interno para adapta-lo e torna-lo aplicavel enquanto ndo é
iniciada/concluida a obra.
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Responsavel Técnico
Eng. Guilherme Dickow Ellwanguer
CREA/RS 157476

Coordenador técnico da empresa
Eduardo Wegner Vargas
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. HISTORICO E ARTISTICO DO ESTADO PELO RIO GRANDE
1. INTRODUGAO

O presente documento visa orientar e estabelecer procedimentos de agéo a

serem seguidos pelos funcionarios do Museu de comunicagao social Hipdlito Jose da
Costa em caso de sinistros, auxiliando no abandono da edificagdo, no combate a
propagacac de chamas e no amparo do patriménio edificado e arquivado do museu,

visando proteger a vida e o patriménio, reduzindo as consequéncias sociais e danos

ao meio ambiente.

2. IDENTIFICAGAO DO ESTABELECIMENTO

Abaixo os dados caracteristicos da edificacéo:

Objeto:Museu de comunicagéo social Hipolito José da Costa

Enderego: Rua dos Andradas, 959. Centro Histérico — Porto Alegre/RS

Proprietario: Secretaria da Cultura, Turismo, Esporte e Lazer - SEDACTEL

Area: 3360m?

N° de pavimentos: 5 pavimentos;

Altura descendente: 1,35m;

Altura Ascendente: 18,28m

Atividade: Museu

Classificagao ocupacao principal: F1- Local onde ha um objeto de valor inestimavel.

Populagédo:781 pessoas.
3. PLANO DE EMERGENCIA

3.1 Descrigao da Edificagao
Complexo localizado em area urbana, classificada como Museu, segundo Decreto
53.280/2016, classificagao F1, com 3360m* de area construida, com populagdo
dimensionada e limitada a 781 pessoas. O estabelecimento localiza-se a
aproximadamente 2,5km do 1° Batalhdo de Bombeiros Militar, localizado na Av.
Aureliano de Figueiredo Pinto, 345 - Cidade Baixa, Porto Alegre - RS, 90050-191.

3.2 Caracteristicas de funcionamento
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O local abre para visitagdo diariamente das 10 as 18hs. O horario de funcionamento
do museu para funcionarios € das 8 as 18hs, sendo que também ha vigilancia 24hs.
Além das areas de exposicdo, o museu conta com espagos de reserva técnica de
acervo grafico, visual e rolos de filme, espago administrativo, areas de consulta ao
acervo.

O local contara também com um café que permanecera aberto nos mesmos horarios
da visitagdo. O publico alvo & diversificado, recebendo desde criangas até idosos, com
programacoes abrangendo todas as geragdes.

Além da programagéo normal, poderdo ocorrer eventos conforme programacéo prévia,
que ocupardo diversos espagos do museu.

3.3 Recursos humanos e materiais
O local possui sinalizagdo das rotas de fuga com placas de orientagdo e balizamento,
além iluminagédo de emergéncia orientando as rotas e saidas da edificagdo.
A edificagdo conta com extintores devidamente distribuidos para o combate ao
incéndio.
Foi definido, devido a atividade e a quantidade de usuérios o numero minimo de 9
brigadistas de incéndio, devidamente habilitados de acordo com a RT14 do Corpo de
Bombeiros.

3.4 Rotas de fuga
O museu apresenta 4 saidas de emergéncia principais diretamente para a rua e outras
secundarias, conforme demonstrado no projeto de prevencéo e combate a incéndio
que acompanha este plano de emergéncia.

3.5 Riscos especificos inerentes a atividade
O estabelecimento ndo possui riscos inerentes a atividade, sendo a sinalizagéo e
prevengao seguida por norma visando a protegdo da vida e o patriménio edificado,
exposto e arquivado.

4. ORGANOGRAMA DAS EQUIPES DE EMERGENCIA
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Um periodo de emergéncia normalmente é entendido como aquele que se estende por
72 horas ap6s o evento. A propria emergéncia pode criar novos tipos de risco:

» Roubo de fragmentos desmoronados ou danificados ou de objetos maéveis no bem.

» Riscos decorrentes do meio ambiente ou habitats vizinhos.

« Acbes impensadas levadas a cabo por agéncias humanitarias ou por voluntarios
(devido a falta de conhecimento), tais como derrubar estruturas de valor patrimonial
danificadas ou destruir a vegetacdo nativa em nome da “seguranga”. Durante o
controle de incéndio, danos adicionais ao patriménio podem ser causados pela agua
usada para apagar o fogo.

« Risco de fazer uma avaliagdo inadequada sobre os danos ao patriménio devido a
falta de conhecimento ou experiéncia prévios.

» Confusao devido a falta de coordenagéo e preparacéo.

Para atender todos os ambitos e estar preparado para as situacées de emergéncia
desde antes do fato até o final do periodo de emergéncia, a equipe de Brigadistas do
Museu devera — além de receber o treinamento basico de prevencdo e combate a
incéndio — receber orientagbes norteadas nos seguintes aspectos:

1. prevencdo: eliminar os riscos e reduzir os seus efeitos potenciais as pessoas
(funcionarios e visitantes), a coleg&o e a outros bens;

2. prontiddo: preparar o pessoal e fornecer infraestrutura para lidar com a emergéncia;
3. resposta: prevenir a ocorréncia de danos e limitar as perdas apés uma emergéncia;
4. recuperacgdo: preparar e treinar pessoal para desempenhar fungdes no processo de
recuperagao para que a instituicao volte o quanto antes ao seu funcionamento normal.
Para atender aos 4 pilares, o grupo de brigadistas devera ser dividido em 4 comissoes,
sendo cada uma delas responsavel por um determinado assunto de interesse

a) Seguranga: comissao que atendera prioritariamente a retirada dos ocupantes do
museu para local seguro.

b) Acervo: tratara da salvaguarda dos itens de acervo histérico do museu;

¢) Manutengéo do edificio: comissdo responsavel pelo aviso e combate a incéndio,
visando a integridade patrimonial;

d) Administrativo: cuidara dos itens de importancia administrativa do museu.

As comissOes deverdo elaborar relatérios de agéo para atender demandas de

prontidao e resposta as emergéncias:
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Prontiddo: A comissdo devera elaborar dois relatérios: (1) de avaliagdo das
vulnerabilidades e dos bens envolvidos e (2) com o esbogo dos procedimentos de
resposta as emergéncias potenciais;

Resposta as emergéncias: A comissdo, ap6s a elaboracdo dos relatdrios de
prontidao, devera contribuir na elaboragéo e implementacao das medidas de prontidao
de sua equipe, assim como no plano de resposta e de recuperacéo das emergéncias;
Todas as informagdes e todos os dados devem ser incluidos neste plano de
emergéncia, que sera o manual de controle e mitigacéo dos riscos.

As acdes das 4 comissbes devem ser pensadas separadamente com as suas
pontualidades e também estarem integradas para que todos tenham o conhecimento e
o entendimento do todo. O Material deve estar disponivel para todos os funcionarios
do museu e devem ser feitos treinamentos periddicos (ao menos 1 vez ao ano). Além
dissoo plano deve ser atualizado periodicamentecom o auxilio de um profissional
qualificado, com a participagéo de todos os funcionarios da edificagéo.

O perfil de um coordenador desejado para o gerenciamento das comissdes € o de
uma autoridade maxima da instituicdo no caso da ocorréncia de uma situagdo real ou
um simulado de emergéncia, devendo ser uma pessoa com capacidade de lideranga,
com respaldo da direcéo ou que faga parte dela. Suas responsabilidades incluem:
selecdo e designacdo de pessoal qualificado na brigada para garantir uma protecao
adequada de todas as areas em todos os turnos de trabalho, incluindo periodos de
paralisag@o; garantia de protecdo durante periodos de inoperagdo, programada ou
néo; supervisdo, inspe¢do, manutencéo e substituicdo de equipamentos de protecéo
contra incéndio; desenvolvimento de programas de treinamento para a brigada;
criticas e avaliagbes sistematicas das operagdes da brigada. Para eventuais auséncias
do coordenador-geral, deve ser previsto um substituto devidamente treinado e
capacitado, sem acumulo de fungdes na brigada de incéndio.

Além do coordenador geral, cada comissdo devera possuir um lider que respondera
pelo grupo e atuara em conjunto com os demais integrantes da comisséo.

Abaixo & apresentado o organograma da estrutura das comissdes da brigada de
incéndio:
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| Brigadista 1 Brigadista 2 Brigadista 1 Brigadista 2

Comissdo de manutengao
Comissdo Administrativa

AR

Brigadista Brigadista |

Comissdo de Acervo

5. PROCEDIMENTO BASICO DE EMERGENCIA CONTRA INCENDIO
As seguintes instrugdes sdo direcionadas aos brigadistas do estabelecimento,
considerando que todos terdo conhecimento na aplicagdo e que serdo atribuidas
funcdes para a simultaneidade de acgdes, agilizando o socorro e o combate ao
incéndio.
Para classificar a gravidade das situagdes de sinistros para atuagdo da brigada de
incéndio, séo utilizados os seguintes niveis:
Pequeno Porte - Nivel P: E a situagdo caracterizada por pequenos eventos que,
combatidos com recursos humanos e materiais disponiveis no local, fica restrita a area
da ocorréncia.
Médio Porte - Nivel M: E a situagdo que necessita de recursos humanos e materiais
de areas de apoio para o atendimento da ocorréncia, atingindo ou com o potencial de
atingir outros setores ou areas. Havendo o entendimento por parte do coordenador da
brigada de incéndio dever&o ser acionados os recursos externos, Corpo de Bombeiros
(193) e SAMU (192) e EPTC (118).
Grande Porte - Nivel G: E a situagao que exige a mobilizagao de recursos humanos
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e materiais disponiveis e recursos humanos e materiais de entidades externas, Corpo
de Bombeiros (193), SAMU (192)e EPTC (118).
A seguir estd sendo apresentado um fluxograma de procedimentos gerais para a

brigada de incéndio e seguir as acdes para cada comissao.

FLUXOGRAMA DE PROCEDIMENTOS PARA BRIGADA DE INCENDIO

Detecgdo

e e

Chamada dos

| Isolamento da Area | Combate Bombeiros (193)
v v

| Verificagdo de Vitimas | o Evacuagédo _—
A

| lluminagdo de Emergéncia | | Socorro Médico | «—
v v

| Corte de Energia | I Verificar a Desocupacdo Total |

v

| Auxilio aos Bombeiros indicando os Focos de Incéndio |

5.1 Aviso e combate ao incéndio — Comissdo de Manutengao:
Principios de incéndios ou incéndios de pequeno porte (Nivel P) devem ser
combatidos de imediato pelo servidor da area (Brigadista ou né&o), utlizando os
recursos disponiveis no local para a eliminagdo do fogo com utilizagdo de extintores
até a normalizacéo da situagdo. Caso o incéndio atinja proporgées maiores (Nivel M),
e possa estender-se para outros setores proximos ao local da ocorréncia, ou com
potencial para isso, a Brigada de Incéndio deve ser acionada através do Alarme de
Incéndio ou telefone, para que com recursos de pessoal e materiais, possa normalizar
a situacdo. Se o incéndio ndo for controlado e crescer podendo atingir o Nivel G,
mesmo estando atuando toda a Brigada de Incéndio, também deve ser acionado o

Corpo de Bombeiros via telefone 193.
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Para o Nivel P ou M a utilizagéo de extintores manuais, deverdo ser suficientes para
normalizar a situacéo. Ja em Nivel G, onde o fogo ndo pode ser controlado em seu
inicio por combate com extintores manuais, € necessario o corte do fornecimento de
energia elétrica e demais materiais combustiveis como gases ou liquidos inflamaveis
da area sinistrada, a montagem de linhas de mangueiras para combate ao fogo e
resfriamento dos setores néo atingidos pelo mesmo.
Quando houver qualquer ocorréncia o fato deve ser comunicado imediatamente ao
lider. O lider deve acionar os demais brigadistas de sua area, solicitar eventual refor¢o
a outros lideres e comunicar a situagdo de emergéncia (incéndio) ao seu superior
imediato (coordenador-geral). Os brigadistas devem proceder de acordo com o plano
de emergéncia, reportando a situacdo ao lider, que se remete ao seu superior
imediato, conforme estrutura mostrada organograma da estrutura das comissées. O
coordenador-geral € quem determina o inicio do abandono, devendo priorizar os locais
sinistrados, os pavimentos superiores a estes, os setores proximos e os locais de
maior risco.
Em resumo, os procedimentos sdo os seguintes:

= Apods a percepgdo do sinistro, identificar o extintor mais proximo e

iniciar o combate ao foco de incéndio, isolando a area;

+« Comunicar o lider;

¢ Acionar iluminagéo de emergéncia;

« Se houver a necessidade, devera ser efetuado o corte de energia;

« Dar ou confirmar o alerta ao Corpo de Bombeiros, pelo niumero 193;

5.2 Retirada dos ocupantes — Comissao de Seguranga:
Os brigadistas de cada andar serdo alertados pelo coordenador geral sobre o
abandono da area sinistrada. A seguir sdo apresentadas as recomendacgdes de
abandono para a populagdo do museu:

INSTRUCOES PARA FUNCIONARIOS
No disparo do alarme de incéndio, proceda da seguinte forma:
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1. Suspenda, imediatamente, toda e qualquer atividade que esteja realizando e
encerre atividades de risco (feche recipientes quimicos, desligue equipamentos
elétricos etc.);

2. Deixe o local rapidamente, utilizando a saida segura mais préxima, indicada pelo
brigadista; 3. Dirijja-se diretamente ao ponto de encontro mais proximo, sob orientagcao
do brigadista.

4. Informagdes adicionais:

+ O brigadista de sua area se certificara de que todos os ocupantes deixaram o local.
Colabore e proceda conforme a orientagdo; acompanhe e ajude pessoas com alguma
deficiéncia,visitantes e qualquer colega de trabalho que pareca ansioso eprecise de
orientacdo ou assisténcia. Oriente-se pela sinalizagdo e pela iluminagdo de
emergeéncia;

« Deixe o local rapidamente, mas de forma ordenada. Nao empurre ou puxe pessoas.
Apoie-senos corrimaos ao descerescadas. Retire sapatos de salto alto para evitar
quedas e tropecos.Quando avistar o pessoal da emergéncia no contra fluxo(brigadista,
bombeiro etc.), mantenhase sempre do lado direito do corredor ou da escada,
deixando o ladoesquerdo livre.

« Ao sair do edificio, afaste-se. Ndo bloqueie entradas e passagens.

» Junte-se a outros colegas € mantenha-se no ponto de encontro. Relate sua chegada
a seuchefe para auxiliar na contagemdos funcionarios de sua area, que por sua vez
deve relatar asituacao ao lider ou chefe da brigada;

+ N&o deixe o ponto de encontro sem autorizagéo.

INSTRUGOES PARA BRIGADISTAS

Caso seja necessario evacuar o museu, o coordenador-geral devera dar a ordem para
o alarme geral e a realizacdo do procedimento de abandono.

O seguinte procedimento deve ser seguido:

1. O coordenador-geral devera acionar ajuda interna e externa (a policia, os
segurancas, 0s bombeiros etc.),

2. O coordenador-geral deve notificar os funcionarios de todas as areas, utilizando-se
dos chefes de brigada e dos lideres brigadistas.

3. Os lideres brigadistas devem acionar os brigadistas das areas, para que se proceda
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o abandono do local, orientando os ocupantes para a saida mais préxima. Cada
brigadista deve supervisionar uma area previamente determinada;

4. Apds o alerta nas areas, os lideres brigadistas devem se posicionar nas saidas dos
edificios para orientar a populagdo até o ponto de encontro do museu, monitorando a
situagdo e comunicando-se por meio de sistemas moveis, como celulares com os
chefes de brigada; Dar atengédo especial as Pessoas com deficiéncia (PCD). Cada
pessoa portadora de deficiéncia, deve ser acompanhada por dois brigadistas ou um
brigadista e um voluntario, até local seguro.

5. No caminho entre as areas a serem alertadas e a saida do edificio, os brigadistas
devem verificar as areas fechadas, como depositos e banheiros, a fim de garantir que
todos os ocupantes abandonem o local;

6. Os lideres brigadistas devem coordenar o abandono da area sob sua
responsabilidade, verificando se portas e janelas foram fechadas e inspecionando o
local, para certificar-se que todos foram retirados;

7. Os lideres brigadistas devem:

* receber o comunicado de emergéncia dos brigadistas;

* acionar os seus brigadistas para orientagdo de abandono aos visitantes e demais
funcionarios da area. O abandono deve acontecer calmamente;

- trancar objetos valiosos, se o tempo permitir; ou salvar o acervo;

« desligar equipamentos elétricos, luzes e outras fontes de calor;

+ fechar as portas e janelas, sem tranca-las;

- assegurar-se de que todos abandonaram a area;

» comunicar a situagdo de sua area ao seu chefe de brigada, ao chegar ao ponto de
encontro.

O chefe de brigada deve anotar o horario de chegada das pessoas ao ponto de
encontro relatado pelos brigadistas e comunicar o fim do

procedimento no edificio sob sua responsabilidade ao coordenador-geral, quando
todos tiverem deixado o edificio.

INSTRUGOES PARA USUARIOS DO MUSEU:
- acatar as orientagdes dos brigadistas;
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« manter a calma;

« caminhar em ordem, sem atropelos;

» permanecer em siléncio;

* pessoas em panico: se ndo puder acalma-las, deve-se evita-las. Se possivel, avisar
um brigadista;

* nunca voltar para apanhar objetos;

« ao sair de um lugar, fechar as portas e janelas sem tranca-las;

- ndo se afastar dos outros e ndo parar nos andares;

+ levar consigo os visitantes que estiverem em seu local de trabalho;

» ao sentir cheiro de gas, ndo acender ou apagar luzes;

- deixar a rua e as entradas livres para a acdo dos bombeiros e do pessoal de socorro
médico;

« encaminhar-se ao ponto de encontro e aguardar novas instrugées.

Em locais com mais de um pavimento:

= nunca utilizar o elevador em caso de emergéncia, salvo por orientagéo da brigada;

- descer até o nivel da rua e ndo subir, salvo por orientagao da brigada;

= ao utilizar as escadas, deparando-se com equipes de emergéncia, dar passagem
pelo lado interno da escada.

Em situacdes extremas:

« evitar retirar as roupas e, se possivel, molha-las;

« se houver necessidade de atravessar uma barreira de fogo, molhar todo o corpo,
roupas, sapatos e cabelo;

- proteger a respiragdo com um lengo molhado junto a boca e ao nariz e manter-se
sempre o mais préximo do chéo, ja que é o local com menor concentragdo de fumaga;

- antes de abrir uma porta, verificar se ela néo esta quente;

« se ficar preso em algum ambiente, aproximar-se de aberturas externas e tentar, de
alguma maneira, informar sua localizagao;

* nunca saltar.

5.3 Recomendagdes sobre o patriménio arquivado — Comisséo de acervo
Deve estar empenhada em elaborar conjunto com o brigadista coordenador geral as
agdes que serdo implantadas para prevenir ou reduzir os danos as colegdes;
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+«O material elaborado deve conter uma lista de objetos a serem protegidos ou
deslocados em certas emergéncias; técnicas recomendadas para remover, proteger
ou salvar colegdes;

+ Uma lista de ferramentas e materiais necessarios para esses procedimentos;

edescrigdo das tarefas para as atividades de resposta a emergéncia e os
procedimentos de recuperagdo recomendados.

As medidas de prontiddo devem considerar, por exemplo, se:

- as colegbes estdo completamente inventariadas e catalogadas por meio de

documentacéo escrita e fotografica;

« todos os documentos e registros importantes estdo duplicados e uma copia esta

guardada em outra localidade, fora do museu;

+ 0s objetos expostos estdo instalados em um sistema de facil remogéo em caso de

emergéncia;

« plano de abandono em caso de incéndio, revisado e atualizado periodicamente

+ existe uma quantidade suficiente de suprimentos de emergéncia disponivel,

priorizados de acordo com os tipos de ameaca identificados na analise de

vulnerabilidade.

« trancar objetos valiosos, se o tempo permitir; ou salvar o acervo;

54 Recomendagdes sobre o patriménio administrativo - Comissédo
Administrativa

Devera ser elaborado pela comissdo de patrimdnio administrativo um relatério com
sugestoes para prevenir danos a importantes registros administrativos;

As recomendacbes para as equipes administrativas e de registro durante uma

emergéncia. Deve incluir:

. listas e localizagao de documentagéo importante;

. requisitos documentais e de procedimentos para efeito de seguro;

. lista de equipamentos e procedimentos que permitam um registro visual dos
danos;

. descricdo das tarefas para as equipes de resposta a emergéncia e os

procedimentos de recuperagao recomendados.
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6. PRESCRIGOES ESPECIFICAS

Deve-se tomar cuidado com a retirada dos ocupantes do museu até local seguro.
Mesmo que o patio interno seja o ponto de encontro de algumas saidas de
emergéncia, vale lembrar que o procedimento de evacuacgdo do edificio somente sera

completo quando todos estiverem fora do perimetro do museu em logradouro publico.

7. PRESCRIGOES DIVERSAS

. Todos os funcionarios deverado se familiarizar com as saidas de emergéncia
existentes em seu local de trabalho, conhecendo as instrugbes especificas para
abandono de sua area, assim como, os respectivos coordenadores de abandono.

. Mesmo nos exercicios praticos, encarar a situagdo como se fosse real.

. Os exercicios de abandono devem ser feitos com grande divulgagéo no inicio e
uma divulgag@o menor nos demais.

. E recomendavel que no primeiro exercicio seja amplamente divulgado a data e
o horario do abandono para que ndo haja a ocorréncia de panico e pessoas
acidentadas como ja se teve noticias em outras empresas.

. Os exercicios serdo cronometrados para que se possa avaliar-lhes a eficiéncia.
. Todos ser&o informados dos resultados alcangados.
. Apos cada exercicio sera elaborado relatdrio contendo as falhas identificadas e

com a proposta de solugdes.

8. TELEFONES UTEIS
Corpo de Bombeiros - emergéncia: 193
Corpo de Bombeiros Canoas: 3472-1220
Policia Militar - emergéncia: 190

Policia Civil - emergéncia: 147
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9. CONSIDERAGOES FINAIS
O Plano de emergéncia apresentado neste anexo € uma forma de nortear a criagdo do

Manual de emergéncia do Museu Hipdlito José da Costa. O Manual de emergéncia

estara completo quando todas as informacbes sobre as medidas preventivas, as

medidas de prontiddo, os procedimentos de resposta as emergéncias e o0s

procedimentos de recuperacdo forem coletados e compilados pelas comissées de

emergéncia, sendo criado em conjunto com os funcionarios do museu e atualizado,

mantendo-se sempre compativel com a realidade atual de utilizagdo do Museu.
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